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Op¢ina Srebrenik, kao i Bosna i Hercegovina u cjelini, se suoCava sa teskom ekonomskom
situacijom koja rezultirala sa visokom stopom nezaposlenosti, sve ve¢im procentom socijalno
ugrozenog stanovnistva i siromastva. Ovako kompleksna situacija zahtjeva organiziran i planski
pristup rjesavanju problema i mobiliziranje svih raspolozivih resursa zajednice.

Zbog toga se Opcina Srebrenik odlucila na izradu strategije ekonomskog razvoja koja treba
pruziti uvid u postojece stanje, identificirati kljucne prepreke brzem ekonomskom razvoju i
definirati glavna podrucja na koja lokalna zajednica treba usmjeriti svoje limitirane resurse.

Implementacija ove strategije koja preopznaje lokalne potrebe i specifcnosti Opcine
Srebrenik, skupa sa naporima koji se ¢ine na drugim nivoima (regija, kanton, Federacija Bosne
i Hercegovine i drzavni nivo) treba rezultirati sa:

snaznijim ekonomskim rastom;

otvaranjem novih radnih mjesta i

uravnotezenjem i raznolikos¢u strukture ekonomije;
razvojem poduzetnistva;

aktiviranjem neiskoristenih resursa i

vecom politickom i socijalnom stabilnosti.

(SN NSNS N

Odlukom Nacelnika i uz tehnicku pomoc¢ organizacije PADCO, implementatora USAID LGSA
projekta Opcina Srebrenik je pocela sa procesom koji se odvija u pet faza.

Slika 1. Izrada lokalne razvojne strategije - proces u pet faza

| Faza 1. Organizacija aktivnosti |

[Faza 2. Izrada socio-ekonomskog profila opéine |

[Faza 3. Izrada strategije: vizija, ciljevi, projekti |

|Faza 4. Implementacija strategije |

[Faza 5. Analiza provodenja strategije i dopuna mjera |

U fazi orgniziranja procesa izrade strategije su formirana slijedeca tijela koja su radila na
samoj izradi i pisanju strategije i koja su imala konzultativnu ulogu u ¢itavom procesu:

2 Partnerska grupa koja je brojila oko 20 ¢lanova, predstavnika razli¢itih sektora i
segmenata drustva (javna uprava, privatni sektor, civilno drustvo)

2 Tim za lokalni ekonomski razvoj (LER tim),

< Radne grupe

Tim za lokalni ekonomski razvoj je imao vodecu ulogu u organiziranju procesa, prikupljanju
podataka i njihovoj analizi te mobiliziranju predstavnika razlicitih segmenata drustva za
ucesce u citavom procesu. Da bi osposobili LER tim za ovaj kompleksan zadatak, njegovim
predstavnicima, kao i pojedinim clanovima partnerske grupe je organiziran program edukacije
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putem serije seminara organiziranih od strane PADCO tima. Uz program edukacije PADCO je
osigurao i direktnu savjetodavnu pomoc LER timu tokom citavog procesa izrade strategije.

Partnerska grupa je imala klju¢nu ulogu u identificiranju kljucnih problema sa kojima se
suoCava ekonomija Srebrenika, te definiranju strategijskih pravaca razvoja, operativnih
ciljeva i projekata koje treba ostvariti i implementirati u procesu realizacije strategije.

Nakon uspostave organizacijske strukture pristupilo se izradi socioekonomskog profila Opcine
Srebrenik. Socio-ekonomski profil je izraden na osnovu informacija i podataka prikupljenih od
razli¢itih institucija, opcinskih sluzbi, pravnih lica koja posluju na podruéju opcine,
objavljenim podacima Zavoda za statistiku i podacima iz razli¢itih dokumenata’.

Bitno je napomenuti da je prikupljanje relevantnih podataka o stanju ekonomije Opcine
Srebrenik bio mukotrpan posao jer ova vrsta podataka do sada nije sistematski prikupljana niti
je bilo mogucno formalnim putem dobiti potrebne podatke od institucija i organizacija koje
posjeduju ove podatke. Zbog toga su clanovi LER tima cesto bili prisiljeni posluziti se
neformalnim putevima i direktnim kontaktima da bi prikupili neophodne podatke. Proces
prikupljanja podatak je ujedno i identificirao prvi problem sa kojim su suocene lokalne
zajednice u planiranju razvoja, a to je potpuni nedostatak statistickih podataka o stanju
ekonomije na podrucju opcine.

Ovaj problem je snazno uticao na ovaj projekt i na kvalitet samog dokumenta koji se nalazi
pred vama. Tacnost prikupljenih podataka je upitni (pocevsi od broja stanovnika), a veliki
broj podataka potrebnih za analizu ekonomske strukture i identificiranje djelatnosti koje
mogu biti nosioci daljnjeg razvoja Opcine Srebrenik jednostavno ne postoje ili ih nije mogucno
dobiti od odgovarajucih institucija 2.

Tu je i problem uporedivosti podataka 3, npr. podataka dobivenih od Zavoda za statistiku,
podataka publikovanih kroz socioekonomski pregled ekonomske regije “Sjeveroistocna Bosna”,
te podataka prikupljenih od raznih institucija a koji se odnose na Opcinu Srebrenik.

Problem u analizi podataka predstavljao je i nedostatak i neobradenost podataka koje je
prikupila Opcina putem svojih sluzbi. Podaci su neazurni, a nedostaju i osnovne evidencije
(gruntovnica, etazno vlasnistvo, podzemne instalacije itd).

Razlic¢itost podataka je proistekla prvenstveno zbog niskog obuhvata baze podataka iz kojih se
podaci racunaju. Obuhvatnost predaje godisnjih obracuna i obuhvatnost statistickih izvjestaja
je niska i jedan je od osnovnih uzroka nerealno objavljenih podataka.

Nadalje podaci o neformalnoj (“sivoj”) ekonomiji su nedostupni i nisu uzeti u obzir u
analizama.

Nepostojanje ovih podataka ne samo da onemogucava planiranje razvoja lokalnih zajednica,
nego onemogucava i proces implementacije strategije, jer institucije i organizacije zaduzene
za razvoj nisu u mogucnosti uspostaviti sistem indikatora putem kojih bi pratile promjene
nastale implementacijom strategije.

! Socioekonomski profil za regiju «Sjeveroistoéna Bosna», Prostornog plana Opéine Srebrenik, Studije o koristenju
zamljiSta za proizvodnju hrane na podrucju Opéine Srebrenik i Dijagnostickog izvjestaja projekta «Unapredenje
poslovnog okruzenjay.

% Porezna uprava, P10, zavodi za statistiku.

3 Podatak o broju stanovnika pripremljen od opcinskog LER tima i Zavoda za statistiku se razlikuje u 3000
stanovnika.
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Time je ujedno definiran i prvi zadatak za LER tim, a to je organiziranja sistema prikupljanja
neophodnih podataka i informacija, te kreiranje baze podataka koja ¢e biti redovno azurirana.

1. Geografski polozaj i karakteristike prostora Opcine Srebrenik

Opcina Srebrenik se nalazi na sjeveroistoku BiH, administrativno pripada Tuzlanskom kantonu i
Federaciji BiH, a ekonomski, regiji Sjeveroistocna Bosna i Hercegovina.

Slika 2.

Srebrenik

2gija SjeveroistoCna
rcegovina

Srebrenik kao dio regije
Sjeveroistocna Bosna i Hercegovina

Veli¢ina opéine je 248 km?’. Sredinom teritorije tece rijeka Tinja u duZini od oko 30
kilometara. Uz rijeku Tinju prolazi magistralni put Tuzla-Orasje i zeljeznicka pruga normalnog
kolosijeka Brcko-Banovici, S opcinom Srebrenik granice opcine Tuzla, Lukavac, Gracanica,
Gradacac, Distrikt Brcko, Celi¢ | Lopare.

Istocnim dijelom opcine proteze se planina Majevica, ¢iji najvisi vrh iznosi 917 metara. Opcina
spada u brdski poljoprivredni reon. Klima je umjereno kontinetalna sa naglasenim godisnjim
varijacijama temperature i padavina. Rijeka Tinja i njeni pritoci buji¢nog su karaktera. U
vrijeme jacCih padavina dolazi do poplava poljoprivrednog zemljista i objekata uz rijeku i
pritoke.

Karakteristike terena koje zauzima opcina su sloZzena geoloska grada i tektonski sklop, Sto ima
za posljedicu pojavu erozije i klizista.



2. Prirodna bogatstva
2.1. Mineralna bogatstva

Opcina Srebrenik se nalazi u podrucju unutarnjih Dinarida. Bez obzira na to, Sto se u
Tuzlanskom kantonu, tj. u neposrednoj blizini, nalaze velika lezista lignita, mrkog uglja,
kamene soli, cementnog lapara, gline i drugih mineralnih sirovina na podruc¢ju Opcine
Srebrenik se ne nalaze znacajniji mineralni resursi. Registrovane su pojave arsenovih ruda,
nikla i kobalta, kamenog uglja, glina i industrijskog kamena.

Od istrazenih mineralnih sirovina za eksploataciju je interesantan krecnjak, Cije rezerve
iznose oko 52 miliona tona. Na temelju nepotpunih istrazivanja procjenjuju se rezerve
kamenog uglja na 1,933 miliona tona. Ove rezerve su interesantne sa stanovista kvalitete i
debljine slojeva, ali su uslovi eksploatacije zbog nedefinisanih poloZaja slojeva upitni.

Prilikom planiranja uredenja prostora treba imati u vidu da bi u dogledno vrijeme moglo doci
do eksploatacije uglja i gline.

2.2.Poljoprivredno zemljiste, Sume i drvna masa
Op¢ina raspolaze povrsinom od 24.793 hektara cCija je struktura slijedeca:

Tabela 1.

Tip zemljista

Individulani sektor

Drzavni sektor

Ukupno

Oranice

10.198 Ha

275 Ha

10.473 Ha

Vocnjaci

1.977 Ha

92 Ha

2.069 Ha

Pasnjaci

761 Ha

107 Ha

868 Ha

Livade

490 Ha

27 Ha

517 Ha

Sume

5.374 Ha

3.878 Ha

9.253 Ha

Neplodno zemljiste

555 Ha

1.059 Ha

1.614 Ha

Ukupno

19.355 Ha

5.438 Ha

24.793 Ha

Izvor: Op¢inska sluzba za budzet, poduzetnistvo i nadzor

Slika 3.
4 " )
Struktura zemljista
Neplodno zemljiste
7%
Oranice
43%
Sume
37%
Livad . . . Vocénjaci
2% Pasnjaci 8%
3%
. S

Od ukupne povrsine opcine oko 44% otpada na Sume i neplodno zemljiste, dok preostalih 56%
cini poljoprivredno zemljiste.
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Prema izvrsenoj kategorizaciji zemljista 1982 godine na visokokvalitetno zemljiste (najlakse
obradivo) otpada 1.782 hektara ili 11,9 %, a nalazi se u aluvionu rijeke Tinje i njenih pritoka.
Ove povrsine znacajno su smanjene zbog izgradnje raznih privrednih i stambenih objekata uz
magistralni put, odnosno rijeku Tinju.Oko 47% od ukupne povrsine poljoprivrednog zemljista
c¢ini kvalitetno poljoprivredno zemljiste.
Podatak o kolicini poljoprivrednog, odnosno obradivog zemljista po stanovniku je pokazatelj
mogucnosti proizvodnje dovoljne kolicine hrane i sirovina za sve zivotne potrebe po jednom
stanovniku, odnosno mogucnosti proizvodnje viskova hrane i sirovina.

~

Slika 4.
Prikaz raspolozivog obradivog zemljista i zemljista koje se obradjuje
(ha/stanovniku)
0.9 4_
0.8 | (RO
0.7
0.6 1 - @ Raspolozivo obradivo zemljiste
0.5 ,. . 0.35 1 0.33 ha/stanovniku
04 o 0.25 0.22 : 0.29 W Zemljiste koje se obradjuje
0.3 1 ' ha/stanowniku
0.2
0.1 1
0 ‘
R N O @ N N4
X N 4 X > & Q

.

S

Po obradivom zemljistu po stanovniku opcina Srebrenik je na nivou drzave BiH, ali ispod nivoa
raspolozivog zemljista u Regiji «Sjeveroistocna Bosna». Po stanovniku obradivo zemljiste
iznosi 0,28 (0.30)* hektara u opcini Srebrenik, 0,29 hektara u BiH i 0,38 hektara u Regiji

«Sjeveroistocna Bosna».

Slika 5.
4 - , . . )
Procent zemljiSta koje se obraduje u odnosu na ukupno raspolozivo
obradivo zemljiste
AT 83.33% 96.05% —g87.88%
100.001°  78.95% 79.55%
80.00+ 62.86%
60.00- 40.24%
40.00+
20.00-
0.00-
Slregija Srebrenik Lukavac  Orasje Odzak Modrica Derventa
] S

* Izvor za podatak o 0.30 ha/stanovniku na podru¢ju Opéine Srebrenik, kao i podataka koji su prikazani na slici br.4

je dokument “ Socioekonomski profil i SWOT regiji «Sjeveroistocna Bosnay.
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Na slici br.5 vidimo da Srebrenik, u poredenju sa Regijom «Sjeveroistocna Bosna» i nekim od
opc¢ina u kojima se odvija projekt koji implementira PADCO, ima relativno visok procent
obradenog zemljista.

Bez obzira na to Sto je minimum zemljisnog fonda po stanovniku 0,17 hektara, pokazatelj
obradivog zemljista po stanovniku na podruéju opcéine ne smatra se povoljnim pa se deficit
zemljista mora nadoknaditi intenzivhom poljoprivrednom proizvodnjom.

Pod sumama se nalazi oko 37% opcinske teritorije. Procjenjuje se da opcina raspolaze sa
966.000 kubnih metara drvne mase 3$to po stanovniku opc¢ine iznosi 21,5m®. Po ovom
pokazatelju opéina je ispod prosjeka BiH (84,9 m® po stanovniku) i Regije «Sjeveroistona
Bosna» (38,1 m® po stanovniku). Sume su niZe paritetne vrijednosti, sa velikim nagibima i
izrazenim erozivnim procesima. Bespravna sjeca Sume jos uvijek je izrazena na podrucju
opcine.

2.3.Vodni resursi

Snabdijevanje vodom za piée i sanitarnom vodom domacinstava i privrede je za oko 80%
potreba organizirano preko 70 mjesnih i lokalnih vodovoda. Samo 20 vodovoda ima izrazenu i
definiranu izdasnost izvorista i sagledanu mogucnost dugoroc¢nog snabdijevanja.

Kao potencijalni resurs na podrucju opéine su indentificirane termomineralne vode u toku
hidrogeoloskih istrazivanja radenih 1982 i 1983 godine. Za potvrdivanje i iskoristavanje ovog
resursa, koji moze biti znacajna komponenta razvoja opcine Srebrenik potrebna su dodatna
istrazivanja.

3. Infrastruktura

Otpadne vode naselja prikljucenih na gradski vodovod se odvode kanalizacijskom i
kolektorskom mrezom do uredeja za preciscavanje otpadnih voda sjeverno od grada
Srebrenika. Trenutni kapacitet uredeja je 12 000 EBS, sa planiranim prosirenjem na 18000 EBS
( ekvivalentni broj stanovnika). Odvodnjom u gradskom dijelu otpadnih voda je obuhvaceno
oko 70% korisnika. Industrija nije adekvatno priklju¢ena na sistem za precis¢avanje otpadnih
voda.

Snabdijevanje vodom na podrucju cijele opcine Srebrenik je organizovano gradskim
vodovodom u gradu Srebrenik (oko 4000 priljucaka) i preko vecih mjesnih vodovoda: vodovod
Spionica- Ormanica (800 prikljucaka), vodovod D.Potok (550 prikljuc¢aka), vodovod Tinja (312
priklju¢aka), vodovod Cekanici, Fale$i¢i i Brnjicani (450 prikljucaka). Ostala naselja se
snabdijevaju vodom putem 60 lokalnih vodovoda. Za mjesno podrucje Podorasje u izgradnji je
vodovod koji bi trebao imati 500 prikljucaka.

Glavni kapacitet upotrijebljenih i korisnih voda na teritoriji opcine Srebrenik je rijeka Tinja,
koja u toku susnog perioda ima vrlo male (zanemarljive) protoke. Tinja je svrstana u Il
kategoriju vodotoka, pa se iz navedenih razloga namece nuznim problem prihvata
netretiranih zagadenih voda, u naseljima uzvodno od Srebrenika (D.Potok, Tinja, Podorasje) i
nizvodno za naselja Spionice.

Op¢insko podrucje Srebrenik snabdijeva se elektricnom energijom preko elektroenergetskog
sistema Fedaracije BiH putem primarne transformatorske stanice (TS) 110/35/20/10 kV
Srebrenik | TS 35/10 kV Lipnica.
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Napajanje kupaca vrsi preko 10 kV vodova koji napajaju 144 TS 10/0,4 kV sa TS
110/35/20/10 kV Srebrenik i jednog 10 kV voda sa TS 35/10 kV Lipnica koji napaja 21 TS 10/04
Kv na podrcju Tinje.

Kada je u pitanju kvalitet isporuke elektricne energije i sigurnost postojece mreze, stanje nije
zadovoljavajuce, jer je mreza 10 kV uglavnom podkapacitirana.

Poseban problem je napajanje podrudja Tinje, gdje je neophodno izgraditi trafostanicu
naponskog nivoa 110/10 kV, za koju postoji idejno rjesenje medutim ne nalaze se sredstva.

Mreza 0,4 kV je najlosiji dio distributivhe mreze. | pored ulaganja koja su vrsena nakon rata,
mreza je i dalje u losem stanju, sa malim prosjecima, tako da je potrebna njena temeljnija
rekonstrukcija.

Sva naseljena mjesta na podrucju opcine su pokrivena telefonskom mrezom. Ukupan broj
telefonskih korisnika je oko 8.500. Oko 90% opcinskog podrucja je pokriveno mobilnom
telefonijom.

Slika 6.

e )
Broj telefonskih prikljucaka na 1000 stanovnika

300+ 4285

250

200

150
100

Sl regija Srebrenik Orasje Odzak Modrica
e .

lako je opcinski razvojni tim zaklju¢io da je stanje telekomunikacijske infrastukture na
podrucju opcine dobro, jer postoji 1,14 telefona po jednom domacinstvu, a postojece centrale
se zamjenjuju se digitalnim, te se polazu opticki kablovi, na gornjem prikazu (slika 6) vidimo
da je po broju fiksnih telefonskih prikljucaka Opcina Srebrenik znacajno ispod prosjeka regije.

Glavna ¢vorna centrala nalazi se u glavnoj posti u Srebreniku, a krajnje centrale su u mjesnim
postama Sladna, D.Potok, Tinja i Jasenica.

0d glavnih évornih i krajnjih centrala granaju se izdvojeni stupnjevi prema Spionici |, Spionici
Il, Gornjim Moranjcima, Cage-Lipje, Zahirovi¢i i Gornjem Srebreniku.

U naseljenim mjestima Sladna, D.Potok, Tinja i Jasenica telefonska mreza je nadzemna.
Centrale u navedenim mjestima su zastarjele, te se planira zamjena novim. To su ujedno i
kriticna poducja, a osim toga u mjestima Tinja i Jasenica uslijed ratnih dejstava mreza je
ostecena i djelomicno unistena.

Do naseljenih mjesta u pravcima Srebrenik-G.Srebrenik-Okresanica, Srebrenik - Srebrenik
Gornji, Srebrenik-Zahiroviéi, Srebrenik-G Moranjci, Srebrenik-D.Potok-Cage, Srebrenik-
Spionica, mreza je podzemna i radi se o optickim kablovima.

Planira se polaganje optickih kablova i na slijede¢im pravcima: Srebrenik-Sladna, Srebrenik-D
Potok-Tinja-Previle, Srebrenik-Tinja-Jasenica.
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Podzemni vodovi nisu snimljeni, te su vrlo Cesti prekidi istih uslijed prosijecanja saobracajnica
i drugih zemljanih radova.

4. STANOVNISTVO | DEMOGRAFIJA

Prema posljednjem popisu stanovnistva 1991 godine opdina Srebrenik je imala 40.796
stanovnika. U toku rata nastale su izmjene u demografskoj slici opcine u odnosu na 1991
godinu.

Procjena opdinskog razvojnog tima o broju stanovnika za 2003 (45.000 stanovnika) se razlikuje
od procjene Federalnog zavoda za statistiku (42.033 stanovnika).

Procjena opdcinskog LER tima o broju stanovnika za 2003. godinu se bazira na podacima o
prirodnom prirastaju i podacima o izbjeglom stanovnistvu koje se trajno naselilo na podrucju
opcine.

Slika 7.
a . . . . )
Gustina naseljenosti (stanovnika/kmZ2)
196
181 170
200+
147
— 140
150
96 82
100
50+
O,
Slregija Srebrenik Lukavac Orasje Odzak Modrica  Derventa
e W

Gustina naseljenosti stanovnistva je 181 stanovnik na km?, $to je nize od TK koja prema
podacima Federalnog zavoda za statistiku u 2003 godini iznosi 192 stanovnika na km?Z.
Medjutim gustina neseljenosti u Opcini Srebrenik je znacajno veca od prosjeka regije, gustine
naseljenosti u vec¢ini PADCO op¢ina i prosjeka BiH (75 stanovnika na km?).

Graficki (slika 8) prikaz ilustruje povecanje broja stnovnika na podrucju opcine Srebrenik.

Slika 8.
'z )
URBANO | RURALNO STANOVNISTVO
50,000
45,000 - 44,800 45,000
40,000 40.769
35,000 -
30,000 | 30,229 e . 32,200 —e— Urbano
25,000 - —@— Ruralno
20,000 Ukupno
15,000 -
10,000 - O—16;540 ' 12,800
5,000
0 ‘ ‘
1991 2002 (procjena) 2003 (procjena)
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Stanovnistvo zivi u 63 pretezno ruralna naselja. Naselja su: D.Potpec¢, G.Potpec, Tinja G, Tinja
D., D.Potok, Behrami, Sahmeri, Dedici, Seona, Lipje, Cage, Ljenobud, Bjelave, Kuge, Like,
Rapatmca Kiseljak, Uroza, Luka, Brda, G.Moranjci, Fale$i¢i, Cekanici, Brnjicani, D. Moranjci,
Ibric¢i, Gulami, Hrvati, Omerbasicéi, Hodzi¢i, Ahmiéi, Pirage, Vikali, Murati, Salihbasi¢i, Lusnica,
Crveno Brdo, Jasenica, Drapmc1 Podorasje |, Podorasje Il, Lisovici, Brezik, Kurtici, Zahirovici,
Straza, Babunovici, Bare, CehaJe Jezinac, GSrebremk DSrebremk COJluk N.N.Polje,
Srebrenik 1, Srebrenik Il, Centar Spionica, D Spionica, G.Spionica, Srednja Spionica, Cerik,
Tutnjevac, i Huremi. Centar opcine je grad Srebrenik.

Procjenjuje se da oko 12.800 stanovnika zivi u urbanim naseljima ili 28%, dok preostalih
32.200 stanovnika ili 72% spada u stanovnistvo koje zivi u ruralnim naseljima, Sto se vidi iz
prikaza koji slijedi (slika 9).

Slika 9.
4 )
URBANO | RURALNO STANOVNISTVO 2003
28%
@ Urbano
MW Ruralno
\\

U periodu od 2000 do 2003. godine prosjecno se radalo 452 djece godisnje, dok je prosjecan
broj umrlih osoba za isti vremenski period bio 221 stanovnik godisnje.

Slika 10.
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Iz slike 10 vidimo trend pada prirodnog prirastaja koji je posljedica teske ekonomske
situacije u drzavi, nemogucnosti zaposljavanja, losih uslova Zivota, nemogucnosti rjesavanja
osnovnih egzistencionalnih potreba i neodgovarajuce zdravstvene zastite.

Prirodni prirastaj stanovnistva u periodu 2000-2003 godina iznosi prosje¢no 230 stanovnika ili 5
stanovnika na svakih 1000 stanovnika, sto se moze vidjeti iz sljedeceg prikaza (slika 11).

Slika 11.
( N
2002 10.43 [ 520 ] 5.23 :
o Umrli
| = Rodjeni
2001 10.20 _ 598 O Prirodni prirast
|
Broj rodjenih, umrlih i prirodni prirast na 1000 stanovnika
N J

Takoder vidimo da u posljednje cetiri godine imamo kontinuiran pad prirodnog prirasta
stanovnistva.

Iz slika br. 12 i br.13 vidimo da radno sposobno stanovnistvo ¢ini 65% ukupne populacije, sto je
manje od prosjeka regije (67.8%) ili veli¢ine radno sposobnog stanovnistva u nekim opc¢inama
(Lukavac - 70%, Orasje 75%).

Slijedi stanovnistvo od 0-14 godina sa 9.800 stanovnika ili 22% od ukupnog broja stanovnika, a
najmanju cCine osobe od 65 i vise godina na koje otpada 5.800 stanovnika ili 13% od ukupnog
broja stanovnika Opcine Srebrenik.

Slika 12.
a4 )
Starosna struktura 1991/2003
2003 9,800 5,800
1991 10,200 3,200
1991 2003
065+ 3,200 5,800
m 15-65 27,400 29,400
m0-14 10,200 9,800
g )

Izvor: 1991 - Popis stanovnika; 2003 - Procjena
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Iz dijagrama prikazanog slikama br. 12 i br. 13. vidimo da se u odnosu na 1991.
godinu starosna skupina od 0-14 godina smanjila brojc¢ano, kao i njen udjel unutar
ukupno populacije (sa 25% na 22%). Nasuprot tome imamo broj¢ano povecdanje
starosne grupe radno sposobnog stanovnistva, medutim njen udio u ukupnoj populaciji
u 2003. godini je manji za 2% u odnosu na 1991. godinu. Jednina starosna grupa u
kojoj biljezimo brojcani porast i ujedno i porast procentualnog udjela u ukupnoj
populacije je populacija starija od 65 godina. U odnosu na 1991. godinu njen udio u
ukupnoj populaciji je porastao za 5%.

Slika 13.

Starosna struktura 1991
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Kretanje starosne struktura stanovnistva na podru¢ju Opcine Srebrenik ukazuje na trend
starenja populacije.

Na podrucju opcine 2003 godine bilo je 4499 penzionera ili 2,5 % vise (odnosno 118
penzionera) od broja penzionera evidentiranih u 1991 godini.

Struktura penzionera po ostvarenom pravu u 2003 godini bila je sljedeca:
o0 1.700 penizonera ili 38 % ostvarilo je starosnu penziju
o] 844 penzionera ili 19 % ostvarilo je invalidsku penziju i

0 1.955 penizonera ili 43 % ostvarilo je obiteljsku penziju.

Struktura penzionera po ostvarenim pravima u odnosu na 1991 godinu znatno se izmijenila,
Sto pokazuju podaci u navedenoj tabeli:

Tabela 2.
Godina |Starosna penzija Invalidska penzija Obiteljska penzija Ukupno
Broj % Broj % Broj penzionera %
penzionera penzionera
1991 2300 53% 931 21 % 1150 26 % 4381
2001 1684 38 % 834 19 % 1932 43 % 4450
2003 1700 38% 844 19 % 1955 43 % 4499

Izvor: PIO
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5. TRZISTE RADNE SNAGE

5.1.  NEZAPOSLENOST

Preko Zajednice za zaposljavanje na podrucju opcine posao je trazilo 5.297 radnika. Ovaj
broj je i vedi ako se pridoda i oko 400 radnika («Interplet» i «Sineks») neprivatizovanih firmi,
koji ne rade i nisu prijavljeni pri Zajednici za zaposljavanje kao nezaposleni. Dio nezaposlenih
osoba iz poljoprivrednih domacinstava takoder nije prijavljen pri Zajednici za zaposljavanje.

Slika 14.
s . s - . )
Odnos ukupnog broja registriranih zaposlenih i nezaposlenih
(2003)
B zaposleni
B nezaposleni
N .

Nezaposleni u ukupnoj registriranoj radnoj snazi Cine 47%. Medutim ako razmotrimo

nezaposlenost u odnosu na raspolozivo radno sposobno stanovnistvo (od 16-65 godina), onda
ona iznosi oko 70%.

Slika 15.
a . . . )
Usporedni podaci nezaposlenosti 2003
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60 56.2%
50%
50 4 45.9% 47% —44.56% _
42.5% o
38.39%  39.7%
_ 40 -
c
g 30 -
% 20 -
10 —
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Slregija Srebrenik Srebrenik* Lukavac Orasje Odzak Derventa  Modrica
< Y

Ako usporedimo stopu nezaposlenosti Opcine Srebrenik sa stopama nezaposlenosti regije i
,PADCO opcina“ vidimo da Srebrenik ima veci procent nezaposlenih od prosjeka regije i vecine
op¢ina sa kojima je radena usporedba®. U stvari prema sluzbenim podacima® (na slici 15
prikazani crvenom bojom) Opcina Srebrenik ima najveci procent registriranih nezaposlenih)

> Jedino Odzak ima veéi procent nezaposlenih od Srebrenika.
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Slika 16.
@ Broj registriranih nezaposlenih )
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Iz slike br. 16 vidimo da nezaposlenost u posljednje dvije godine raste po prosjecnoj stopi od
10%. Na primjer, broj prijavljenih nezaposlenih u 2003. godini se povecao u odnosu na 2002.
godinu za 9 % ili 435 osoba, od Cega su 338 osobe kvalificirani radnici ili sa srednjom stru¢nom
spremom.

Slika 17.
. . e . )

Nezaposleni po kvalifikacijskoj strukturi
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Ako pogledamo kvalifikacijsku strukturu nezaposlenih (slika 17) vidimo da je najveci broj
nezaposlenih cine kvalificirani (44%) i nekvalificirani (31%) radnici.

6 Izvor: Makroekonomski pokazatelji Tuzlanskog kantona; Federalni zavod za programiranje razvoja; spetembar
2004
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Slika 18.
a ; . N ) ™)
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Ako usporedimo podatke o nezaposlenima i kvalifikacijskoj strukturi u Opcini Srebrenik i nekim
od ,PADCO opcina“, vidimo da sa iznimkom Lukavca, struktura nezaposlenih nije bitno
razlicita.

Op¢ina Srebrenik ima manji procent nezaposlenih NKV radnika od Orasja, Dervente i Modrice,
dok je taj procent znatno vedi u odnosu na Lukavac i Odzak. Opcina Srebrenik ima najvece
procentualno ucesce kvalificiranih radnika i radnika sa srednjom stru¢nom spremom u
ukupnom broju nezaposlenih od svih op¢ina’ sa kojima je poredimo. Jedino Odzak ima nesto
vece procentualno ucesce nezaposlenih sa srednjom struénom spremom.

Slika 19.

Nezaposleni klasificirani po spolu
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Ako analiziramo nezposlenost prema spolu, vidimo da je znatno vise registriranih nezaposlenih
muskaraca. Razlog tome moze biti, kao i u drugim opéinama, da je veliki broj Zena, pogotovo
u ruralnim podrucjima, koje se brinu o domadinstvu i nikada nisu aktivno trazile posao koje
spadaju u kategoriju ,,obeshrabrenih“ i prestale su biti dio raspolozive radne snage.

Slika br. 18 nam daje graficki prikaz nezposlenih po starosnoj strukturi i promjeni broja
nezaposlenih po starosnoj strukturi u posljednje tri godine.

7 Samo Opéina Odzak ima veéi procent nezaposlenih sa srednjom struénom spremom.



Slika 20.
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Iz slike br. 20 vidimo da u svim starosnim grupama nezaposlenim, osim starosne grupe od 24
do 30 godina biljezimo kontinuiran rast nezaposlenosti.

Broj nezaposlenog stanovnistva u dobi izmedju 15 i 18 godina u 2003. godini u odnosu na 2001.
povecao za preko 50% (289 novih nezaposlenih). Povecanje od preko 50% u odnosu na 2001.
godinu biljezimo i u populaciji izmedu 50 i 55 godina®. Jedino smanjenje nezaposlenosti
biljezimo u starosnoj grupi od 24 do 30 godina, gdje imamo smanjenje nezposlenosti od oko
6% (manje 153 nezaposlena u odnosu na 2001. godinu).

Prikaz procentualne promjene nezaposlenosti u 2003. u odnosu na 2001. godinu je dat slikom

br. 21.
Slika 21.
4 Procentualna promjena nezaposlenosti po starosnim grupama )
(2001-2003)
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Drugi bitan element pri analizi nezaposlenosti je duzina cekanja na birou, odnosno
dugotrajnost nezaposlenosti. Ovo je znacajno zbog toga jer dugotrajno nezaposleni gube

¥ Tako je procentualno povecanje broja nezaposlenih u ovom dijelu populacije velik, brojéano to iznosi 64 nova

nezaposlena $to je znacajno manji porast broja nezaposlenih nego u drugim starosnim grupama.
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znanja, vjestine i radne navike, te njihovo ponovno zaposljavanje postaje znatno teze.
Dugotrajna nezaposlenost takoder obeshrabruje radnike koji onda odustaju od daljnjeg
trazenja posla te ih gubima kao resurs, odnosno raspolozivu radnu snagu.

Slika 22.
d . . . ™
Nezaposleni po duzini cekanja 2003
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Iz slike br. 22 vidimo da na zaposlenje duze od 48 mjeseci Ceka 42% od ukupnog broja
registriranih nezaposlenih (2.203 prijavljanih nezaposlenih). Slijede¢ih 17% (887 osoba) ceka
na zaposlenje izmedu 26 i 48 mjeseci, a izmedu 6 i 25 mjeseca na zaposlenje ceka 16% od
ukupnog broja nezaposlenih.

Prema kriterijima OECD-a, koji smatra nezaposlene koji nisu uspjeli pronadi zaposlenje duze
od 6 mjeseci, na podrucju Opcine Srebrenik od ukupnog broja nezaposlenih, njih 75% mozemo
smatrati dugotrajno nezaposlenim. Ponovno uposljavanje ove radne snage zahtjeva posebne
programe zaposljavanja, kojima bi se povecala njihova konkurentnost na trzistu rada i
povecale Sanse za ponovno zaposljavanje.

5.2. ZAPOSLENOST

Nazalost, skoro je nemoguce prikupiti valjane podatke i utvrditi tacan broj zaposlenih na
podrucju opcine, posebno sto se isti podaci dobijeni iz razlicitih izvora znacajno razlikuju.
Procjenjuje se da je u 2003 godini na podrucju opcine bilo zaposleno 6.084 radnika u 948
subjekata. U broj zaposlenih na podrucju opcine ukljucena su i zaposlena lica (pod ,,Ostali®)
koja rade u poslovnim jedinicama subjekata registrovanih (banke, osiguranje) van opcine,
zaposleni u obrazovanju i zdravstvenim institucijama , zatim dnevna migracija radnika na
druga podrucja i zaposleni u odjeljenjima kantonalnog i federalnog javnog sektora ( Policijska
stanica, Sud za prekrsaje, Ispostava Uprave prihoda, Odjeljenje narodne odbrane)

Broj zaposlenih u 2003 godini po vrstama subjekata pokazuje tabela i graficki prikaz koji
slijede.
Tabela 3.

Subjekti Broj subjekata Zaposlenost
Broj zaposlenih

105

Drzavne institucije 41

Privatna preduzeda

431

3236

Poduzetnici

427

554

Ostali

49

2189

Ukupno:

948

6084

Izvor: Porezna uprava i Zajednica zdravstvenog osiguranja
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Slika 23.
Broj uposlenih po vrstama subjekata . o
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Opcinski razvojni tim je uspio prikupiti podatke o zaposlenosti jedino za dvije poslednje
godine, tako da nismo bili u stanju pratiti kretanje zaposlenosti, tj. trendove kroz duzi
vremenski period.

Takoder, za dosta veliki broj zaposlenih, njih oko 1376 (23%), koji rade u organizacijama i
institucijama koje su registrirane van Opcine Srebrenik, nismo uspjeli dobiti podatke o tome u
kojoj vrsti djelatnosti su pronasli zaposlenje.

Slika 24.
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Iz slike 23° vidimo da je najveéi broj zaposlenih koncentriran u djelatnostima preradivacke
industrije i trgovine na veliko i malo i odrzavanju. Ujedno u te dvije djelatnosti biljezimo i
najveci porast zaposlenosti u odnosu na 2002. godinu.

? Ovaj dijagram neobuhvata zaposlene u organizacijama i institucijama koje nisu registrirani na podru¢ju Opéine
Srebrenik.
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Poredeci podatke o zaposlenosti iz 2002. i 2003. godine vidimo da su najvedi procentualni
rast zaposlenosti ostvarile slijedece djelatnosti:

(i) Preradivacka industrija (6% ili 66 novih zaposlenih)

(i1) Trgovina na veliko i malo i odrzavanje (12% ili 111 novih zaposlenih)
(ifi)  Ugostiteljstvo (18% ili 32 nova zaposlena)

(iv)  Gradevinarstvo (4.4% ili 9 novih zaposlenih)

Povecanje zaposlenosti izrazeno u procentima po sektorima ne daje pravu sliku porasta
zaposlenosti te smo stoga uz procente dali i broj otvorenih novih radnih mjesta u datoj
djelatnosti.

Slika 25.
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Izrazeno u procentima (Slika 25), preradivacka industrija ima najveci udjel u ukupnoj
zaposlenosti (24%), a prate je trgovina na veliko i malo i odrzavanje (22%), obrazovanje (12%),
rudarstvo (8%), saobracaj, skladistenje i veze (7%), poljoprivreda, lov i Sumarstvo (6%), itd.

Slika 26.
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Ako poredimo Opcinu Srebrenik i Federaciju Bosne i Hercegovine i koncentraciju zaposlenosti
po djelatnostima vidjet cemo da Opdcina Srebrenik ima dvostruko vecu koncentraciju uposlenih
u djelatnostima poljoprivreda, lov i Sumarstvo i rudarstvu, i znacajno vecu koncentraciju
zaposlenih u trgovini na veliko i malo i odrzavanju.

Tabela 4. Zaposlenost po sektorima

Sektor Hrvatska Slovenija Bugarska SI Regija Opcina
2002 Srebrenik
2002

Primarni™ 15,6 % 9.9 % 26.3 % 6.9 % 6 %
Sekundarni™ 30 % 38.2 % 27.7% 61.8 % 36 %
Tercijarni' 54.4 % 51.9 % 46 % 19.1 % 58%

Izvor: Op¢inski razvojni tim-anketa

Ako podatke prezentirane slikom br. 25 konsolidiramo i prikazemo kao zaposlenost u
primarnom, sekundarnom i tercijarnom sektoru vidjet ¢emo da je na podruc¢ju Opcine
Srebrenik primarni sektor dvostruko veci od primarnog sektora u FBiH medutim znacajno manji
u poredenju sa podacima prikazanim za neke od tranzicijskih zemalja.

Velic¢ina sekundarnog i tercijarnog sektora se uglavnom poklapa sa procentualnim uceséem
ovih sektora na nivou Federacije Bosne i Hercegovine. Mozemo zamjetiti da se procentualni
udjel sekundarnog i tercijarnog sektora na podrucju Opcine Srebrenik znacajno razlikuje od
procentualnog udjela ovih sektora na nivou regije.

5.3. Nezaposlenost i zaposlenost

Podaci o zaposlenosti i nezaposlenosti koje je uspio prikupiti opcinski razvojni tim
(ORT) se znacajnu razlikuju od oficijelnih podataka'. Podaci o nezaposlenosti se
uglavnom identi¢ni dok podaci o zaposlenosti se razlikuju (pogotovo za 2002. godinu i
dalje) za preko 2000 zaposlenih. Ovo se ujedno uklapa u problem gdje ORT nije bio u
mogucnosti identificirati u kojim djelatnostima je uposleno oko 1350 radnika.

' Primarni sektor: Poljoprivreda, lov i Sumarstvo; Ribarstvo,

! Sekundarni sektor: Rudarstvo; Preradivcka industrija; Opskrba elektricnom energijom, plinom i vodom;
Gradevinarstvo.

> Tercijarni sektor: Trgovina na veliko i malo, popravak motornih vozila i motocikala te predmeta za osobnu

uporabu i kuc¢anstvo; Ugostiteljstvo; Saobracaj, skladistenje i veze; Financijsko posredovanje; Poslovanje

nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge; Javna uprava i obrana; Obrazovanje; Zdravstvena zastita i

socijalna skrb; Ostale drustvene, socijalne i osobne usluzne djelatnosti; Privatna kuéanstva sa zaposlenim osobljem,

Izvanteritorijalne organizacije i tijela.

B 1zvor oficijelnih podataka o zaposlenosti i nezaposlenosti na podrucju Opcine Srebrenik: Makroekonomski

pokazatelji Tuzlanskog kantona; Federalni zavod za programiranje razvoja; spetembar 2004
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Slika 27.
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Prema sluzbenim podacima vidimo da u posljednje Cetiri godine imamo kontinuiran
rast registrirane nezaposlenosti po prosjecnoj godisnjoj stopi od oko 6.5%.
Istovremeno u posljednje tri godine imamo kontinuiran pad registrirane zaposlenosti
po prosjecnoj godisnoj stopi od oko 1.9%. Medutim prema podacima koje je prikupio
ORT u 2002. godini imamo drastican porast zaposlenosti od preko 2000 novih
zaposlenih. Malo je vjerojatno da su informacije koje je prikupio ORT tacne.

6. PODUZECA | EKONOMIJA

6.1. MAKROEKONOMSKI INDIKATORI

Slika br. 27 nam daje prikaz BDP po glavi stanovnika opcina koje su u sastavu S| regije i
velic¢ine (%) BDP pojedinih opcina u odnosu na BDP regije (u dijagramu BDP Sl regije = 100)
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Slika™

BDP po glavi stanovnika pojedinih opcina (%) u odnosu na Slregiju (100%)
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Vidimo da je BDP po glavi stanovnika Opcine Srebrenik na 50% od prosjecnog BDP-a po glavi
stanovnika S| regije (2,063 KM). U poredenju sa podacima za Bosnu i Hercegovinu', BDP po
glavi stanovnika Opcine Srebrenik je dosegao tek 33.9% prosjecnog BDP-a po glavi stanovnika

Bosne i Herc

Slika 28.
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Ako pogledamo usporedbu BDP-a po glavi stanovnika za neke od ,,PADCO opcina“ vidimo da
Op¢ina Srebrenik ima ubjedljivo najnizi BDP po glavi stanovnika. Trenutna prosjecna stopa
rasta BDP-a po glavi stanovnika iznosi oko 10%. Opcina Srebrenik, ako Zeli u narednih 5 godina
doseci prosjecni BDP po glavi stanovnika Bosne i Hercegovine za 2002. godinu mora imati
prosjecnu godisnju stopu rasta od oko 24%.

6.2. PODUZECA

Prikupljanjem podataka doslo se do spoznaje da su na podrucju opcine u 2003 godini bila
aktivna 984 subjekta, od Cega na privatna preduzeca otpada 45 % od ukupnog broja subjekata
i 45 % na obrtnike. Struktura registriranih subjekata je prikazana slikom 29.

" Izvor podataka o BDP-u pojedinih opcina je “Socioekonomski profil i SWOT analiza Sjeveroistocne ekonomske
regije”’; april 2004; EURED projekt.
' Podaci se odnose na 2002. godinu
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Slika 29.
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Prema prikupljenim podacima na podruc¢ju Opcine Srebrenik u 2003 godini bilo je registrovano
493 aktivnih pravnih lica. Oko 4,3% pravnih lica obavljalo je djelatnost obrazovanja, zdravstva
i socijalne zastite, 8,3% pravnih lica je iz javnog sektora, a 87,4% pravnih lica obavljalo je
privredne djelatnosti.

Slika 30. Procentualno ucesce broja registriranih pravnih lica u ukupnom broju pravnih
lica klasificirano po SKD
e B, ™
Zdravstvo i socijlni rag)Stale usluzne Jawni i obl
djelatnosti avni uprava | obrana

2%

0,
2% 8% Poljoprivreda, lov i
Sumarstvo

1%

Nekretnine i poslowe
usluge
3%

Financijsko poslovanje

0%
Saobracaj, skladistenje
i veze
14%

Peradivacka industrija
15%

\EI. energija, plin i voda
0%

Gradevinarstvo

Ugostiteljstvo
5%

3% Trgovina i odrZzavanje
44%

& v

Ukupan broj registriranih pravnih lica u odnosu na 2000 godinu povecao se za 21%. Najveci
broj pravnih lica registrovan je za obavljanje djelatnosti trgovine na veliko i malo (43% od
ukupnog broja pravnih lica), slijede pravna lica registrovana za obavljanje djelatnosti u
preradivackoj industriji 13%) i pravna lica registrovana u djelatnosti saobracaja i skladistenja
(14%).
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Slika 31. Broj registriranih subjekata i promjena broja registriranih subjekata u
posljednje Cetiri godine
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Iz dijagrama prikazanog slikom br. 30 vidimo da je najvedi broj registriranih pravnih lica u
djelatnosti trgovine na veliko i malo i odrzavanju. Ujedno ova djelatnost biljezi najveci
kontinuirani rast broja registriranih poduzeéa. U odnosu na 2000. godinu, broj registriranih
poduze¢a u ovoj djelatnosti je porastao za 21% (37 novih poduzecda). lako preradivacka
industrija biljezi nesto veci procentualni rast registriranih poduzeéa (22%), brojcano je u
odnosu na 2002. godinu registrirano 12 novih poduzeca u djelatnosti preradivacke industrije.
Saobracaj, skladistenje i veze je ostvarila rast od 16% ili 10 novih registriranih pravnih lica.

Navedeni podaci pokazuju da je zbog relativno malih ulaganja u trgovinu, posebno trgovinu na
malo, ova djelatnost jos uvijek najatraktivnija za otvaranje nove firme.

Slika 32.
g BROJ PODUZECA KLASIFICIRANIH PO VELICINI (BROJ ZAPOSLENIH) A
350
300
250
200
150
100
50-1
ol
i
K\
N S

Ako analiziramo veli¢inu poduzeca po broju zaposlenih vidimo da je najvecdi broj
poduzeca mikro poduzeda (do pet zaposlenih), i to je u ujedno i jedina grupa
poduzeca u kojoj biljezimo promjenu (rast) broja registriranih poduzeca.



Slika 33.
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Mikro poduzeda cine 68% svih registriranih poduzeca, a narednih 30% registriranih
poduzeca su mala poduzeca (od 6-50 radnika). U 2003 godini samo je jedno pravno lice
imalo preko 250 zaposlenih (“Ingram”). U periodu od 2000 do kraja 2003 godine broj
novoregistrovanih pravnih lica povecao se za 128 pravnih lica, dok je u istom periodu
odjavljeno 40 pravnih lica. Kod prijavljenih i odjavljanih pravnih lica dominantna je

djelatnost trgovine na veliko i malo i odrzavanje.

Na podrucju Opcine Srebrenik uglavnom su otvarane i zatvarane mikro firme (do 5
radnika). U 2002 godini registrovano je jedno pravno lice koje ima od 50 do 250
radnika, dakle pravno lice srednje velicine.

Ovo ukazuje na to da na podru¢ju Opcine Srebrenik u posljednje tri godine nije bilo

znacajnijih ulaganja.

6.3. OBRT
Slika 34.
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Sto se tie obrta, situacija je opet ista - najveci broj obrta su trgovacke radnje koje
ujedno biljeze i najvedi brojcani (77 novih radnji) i procentualni porast (89%). Slijede
ih ugostiteljske radnje (rast od 58%, odnosno 40 novih ugostiteljskih radnji).
Zanatske radnje biljeze procentualni rast od 40% ili 38 novih zanatskih radnji.
Procjenjuje se da su radnje u 2003. godini zaposljavale 554 radnika (u prosjeku 1
radnik/radnji) ili 9% od ukupnog broja zaposlenih na op¢ini Srebrenik. Ovako mali broj
registriranih radnika u obrtu ukazuje na rasirenu praksu uposljavanja radnika na crno.

Slika 35.
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Trgovacke radnje cine 32% od ukupnog broja registriranih obrta. Slijede ih zanatske
radnje sa udjelom od 26% i ugostiteljske radnje sa 21% od ukupnog broja registriranih
obrta.

Slika 36.
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Ako usporedimo broj registriranih obrta i MSP-a na 10,000 stanovnika, vidimo da
Opcina Srebrenik ima veci prosjek u odnosu na Sl regiju, ali manji u odnosu na Opcinu
Orasje ili u odnosu na prosjek Slovenije. Ovi odnosi su josS nepovoljniji kada bi se
Srebrenik uporedio sa razvijenim trziSnim ekonomijama (npr. Njemacka - 900 obrta i
MSP-a na 10,000 stanovnika). Ovo ukazuje na to da je poduzetnistvo i sektor malih i
srednjih poduzeca podrucja u kojima ima dosta prostora za razvoj.
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6.4. PLACE

U usporedbi sa Federacijom Bosne i Hercegovine i tri opcine koje suraduju sa
organizacijom PADCO na izradi razvojnih strategija vidimo da Opcina Srebrenik ima
znacajno nizu prosjecnu neto plac¢u u odnosu na FBiH i opéine Orasje i Odzak. Jedino
Lukavac ima nize prosjecne neto place.

Slika 27'.
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Podaci koje je prikupio opcinski razvojni tim za 2003. godinu upucuju na drastican pad
prosjecne neto pla¢e u Srebreniku. Na osnovu tih podataka prosjecna neto plada u
2003. godini iznosi 324 KM.

Slika 27.
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Prema tim podacima najvece prosjecne place se isplacuju u rudarstvu, snabdjevanju
elektricnom energijom, plinom i vodom, javnoj upravi, zdravstvu i obrazovanju.
Najnize pla¢e su zabiljezene u djelatnosit nekretnina, iznajmljivanja i poslovnih

' Izvor: Sjeveroistoéna Bosna — sociekonomski pokazatelji; Tuzla 2004. godine;
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usluga. Analiziraju¢i podatke o prosjecnoj neto placi moze se zakljuciti da se
poduzeca uglavnom prijavljuju nize place radi izbjegavanja vecih izdataka po osnovu
placanja zakonom definiranih doprinosa na plac¢e. Realnu visinu plac¢a prikazao je u
2003. godini javni sektor, pravna lica iz djelatnosti obrazovanja, zdravstvene i
socijalne zastite, djelatnosti proizvodnje i snabdijevanja vodom, te komunalne
djelatnosti. U ostalim djelatnostima podaci o isplacenim prosjecnim placama ne mogu
se smatrati realnim. U dosta djelatnosti place su nize od zakonski definiranog
minimuma cijene rada.

7. ANALIZA STRUKTURE EKONOMIJE

U odnosu na 1991. godinu struktura pravnih lica na podru¢ju Opcine Srebrenik u
mnogome se izmijenila. Iz slike br. 37 vidimo da se u odnosu na 20-tak poduzeca
koliko ih je bilo registrirano 1991. godine taj broj povecao na preko 450 poduzeca u
2003. godini. U odnosu na 4 poduzeca u 1991. godine u djelatnosti trgovine na veliko i
malo u 2003. godini imamo 213 registriranih poduzeca. Sli¢no vrijedi za preradivacku
industriju gdje je broj registriranih poduzeéa sa 6 u 1991. godini porastao na 67
poduzeca u 2003. godini. Ovakve promjene su se desile jos i u gradevinarstvu,
saobradaju, skladistenju i vezama, i ugostiteljstvu. Vidimo da je doslo do velikog
porasta broja poduzeca u usluznim djelatnostima. lako imamo znacajan porast broja
poduzeca u djelatnosti preradivacke industrije, nova poduzeca nisu uspjela
nadomjestiti stara poduzeca po obimu proizvodnje i uposlenosti. Jedan od glavnih
razloga je proces privatizacije bivsih drzavnih firmi koji do danasnjeg dana nije
proveden u cjelosti. Proces privatizacije nije uspjesno proveden u fabrici trikotaze
“Interplet” Srebrenik i u fabrici namjestaja “Sinex” Srebrenik. Samo ove dvije firme
su zaposljavale oko 400 radnika koji danas nemaju rijesen status.

Privatizacija je djelomicno uspjesno provredena u firmi “Majevica” Srebrenik, koja je
1991. godine bila najvece poduzece po broju zaposlenih radnika, medutim zbog
neuspjesnog poslovanja i nad ovim poduzecem ce biti proveden stecajni postupak.
Stecajni postupak se provodi i u poduzecu “Gradnja” Srebrenik.

Slika 37. Broj poduzeca po SKD u 1991. godini i u 2003. godini
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Ovakva situacija je rezultirala sa niskom produktivnosti i profitabilnost u skoro svim
djelatnostima sto dovela do taga da su ukupni prihodi i troskovi svih djelatnosti gotovo
jednaki (slika 38.)

Slika 38.
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Procjenjuje se da je za poslovnu 2003 godinu ukupan prihod, na podru¢ju opcine
iznosio kod pravnih lica 168.255.000 KM, dok su ukupni troskovi u istom vremenskom
periodu iznosili 166.225.000 KM. Prihodi su vedi od troskova za 2.982.000 KM.

Slika 39. Prihodi i troskovi po SKD za 2001,2002 i 2003. godinu
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Vidimo da su trgovina na malo i veliko i odrzavanje, kao i rudarstvo. Medutim vidimo
da je su u svim djelatnostima troskovi jednaki ili skoro jednaki prihodima. Subjekti
unutar djelatnosti poljoprivrede, lova i Sumarstva u posljednje tri godine ostvaruju
gubitak.
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Trgovina na veliko i malo i odrzavanje i rudarstvo u 2003. godini su ucestvovali 76% u
ukupnim prihodima na podrucju Opcine Srebrenik. Sama djelatnost trgovine ucestvuje
sa 56% u ukupnim prihodima svih djelatnosti.

7.1. KONCENTRACIJA DJELATNOSTI NA PODRUCJU OPCINE SREBRENIK

Slika 40.

Koncentracija djelatnosti u Op¢ini Srebrenik u odnosu na FBiH
(prikazane vrijednosti lokalcijskih kvocjenata se odnose na 2003. godinu)
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Slika 40 predstavlja prikaz lokcijskog kvocjenta'” za djelatnosti kako su definirane
standardnom klasifikacijom djelatnosti.

Lokacijski kvocjent nam moze pomoci u identificiranju djelatnosti koje proizvode vise
roba i usluga nego sto su potrebe lokalne zajednice, tj. da identificiramo ,,izvozne*
djelatnosti (LK > 1.25). Lokacijski kvocjent nam isto tako pruza informaciju o
djelatnostima koje nisu u stanju zadovoljiti lokalne potrebe i potraznju (LK < 0.75)
zbog cega ih definiramo kao ,uvozne“ djelatnosti. Djelatnosti koje imaju visok
lokacijski kvocjent su potencijalne djelatnosti u kojima lokalna zajednica ima
odredene komparativne prednosti.

Slikom 40 smo prikazali lokacijske kvocjente za djelatnosti u Srebreniku u odnosu na
Federaciju Bosne i Hercegovine. Sukladno izracunatim lokalnim kvocjentima inicijalno
mozemo zakljuciti da je ekonomija Opcine Srebrenik, u odnosu na FBiH, visoko
specijalizirano u slijede¢im djelatnostima:

(i) Poljoprivreda, lo vi Sumarstvo (LK=2.191);

(i1) Rudarstvo (1.924);

(iii) trgovina na veliko i malo i popravak motornih vozila (LK=1.626);
(iv) Obrazovanje (LK=1.354);

'7 Slikom 40 su prikazani lokacijski kvocjenti za 2002 i 2003. godinu, stim da se prikazane vrijednosti odnose jedino
na 2003. godinu.
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7.1.1. Poljoprivreda, lov i Sumarstvo

Vidimo da djelatnost poljoprivrede, lova i Sumarstva ima ima znacajno vecu
koncentraciju zaposlenosti na podrucju Opcine Srebrenik nego u poredenju sa FBiH

LK (2.191). Prema rezultatima uradene analize ova djelatnost je ,izvozna“ i ima
veoma visok koeficijent multiplikacije (2), sto znaci da za svaki kreirano bazic¢no radno
mjesto u ovoj djelatnosti, kreirala bi se dva radna mjesta u drugim nebazic¢nim
(usluznim, ,neizvoznim* djelatnostima). Medutim daljnja analiza ukazuje da iako je
poljoprivreda, lov i Sumarstvo identificirana kao snazna lokalna djelatnost, zbog toga
sto ova djelatnost biljezi pad na nivou FBiH, privredni subjekti unutar ove djelatnosti
bi trebali razmotriti mogucnosti daljnje raznolikosti.

7.1.2. Rudarstvo

Ova djelatnost je ima visoku koncentraciju uposlenosti u poredenju sa FBiH
(LK=1.924), i identificirana je kao lokalna snaga koja je jedan od glavnih nosioca
ekonomskog razvoja. Ovako visokom lokacijskom kvocjentu je najvise doprinosi razred
- vadenja kamena za gradevinarstvo. Ova djelatnost takoder ima visok koeficijent
multiplikacije (2) i njen daljnji razvoj moze inicirati rast zaposlenosti u drugim
djelatnostima. Za svako novo radno mjesto u ovoj djelatnosti bi se otvorila dva nova
radna mjesta u drugim, nebazi¢nim djelatnostima. Potrebno je fokusirati napore na
daljnjem razvoju ove djelatnosti.

7.1.3. Preradivacka industrija

Ova djelatnost nije identificirana kao ,,izvozna“ djelatnost (LK = 1.086) jer je njena
koncentracija jednaka onoj na nivou FBiH. Daljnje analize ukazuju na nestabilnost ove
djelatnosti na lokalnom nivou. U svakom slucaju, potrebno je uraditi daljenju analizu
ove djelatnosti po razredima, sto nismo bili u stanju uraditi zbog nedostatka podataka
o zaposlenosti po razredima unutar ove djelatnosti.

7.1.4. Gradevinarstvo

Gradevinarstvo je nerazvijena djelatnost (LK = 0.722) koja nije u stanju zadovoljiti
lokalne potrebe i potraznju. Ova djelatnost biljezi odredeni rast na lokalnom nivou,
dok na nivou FBiH biljezimo pad zaposlenosti unutar ove djelatnosti. Ova djelatnost
ima mogucnost za daljnji razvoj i kreiranje novih radnih mjesta. Analiza ukazuje da
untar ove djelatnosti postoji moguénost za otvaranje minimalno 75 novih radnih
mjesta.

7.1.5. Trgovina na veliko i malo, popravka motornih vozila i motocikala, te
predmeta za licnu upotrebu i domacinstva

Ovo je najrazvijenija djelatnost na podru¢ju Opcine Srebrenik sa visokom
koncentracijom zaposlenosti, koja je znacajno veca od koncentracije zaposlenosti na
noviou FBiH ( LK = 1.626). Analize ukazuju da ova djelatnost predstavlja lokalnu
snagu, medutim ova djelatnost se ne smatra ,,izvoznom* djelatnosti i visok lokacijski
kvocjent je uglavnom indikator promjene nivoa potrosnje.
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7.1.6. Ugostiteljstvo

Kao i u slucaju trgovine, ova djelatnost ima vecu koncentraciju zaposlenosti na
lokalnom nivou nego sto je to slucaj na nivou FBiH (LK = 1.209). Medutim kao i u
prethodnom slucaju ova djelatnost se ne smatra ,,izvoznom“ jer uglavnom sluzi za
zadovoljavanje potreba lokalnog stanovnistva. Potrebno je uraditi dodatnu analizu po
razredima i vidjeti da li unutar ove djelatnosti razvijeno hotelijerstvo, Sto bi ukazivalo
na to da ova djelatnost nije iskljucivo orjentirana na zadovoljenje lokalnih potreba i
da moze posluziti kao potrebna infrastruktura za daljnji razvoj turizma.

7.1.7. Saobracaj, skladistenje i veze

Ova djelatnost ima LK=0.947, tj. koncentracija ove djelatnosti je skoro identi¢na
koncentraciji na nivou FBiH. Ova djelatnost, koja je inacCe pretezno lokalna djelatnost, u
potpunosti zadovoljava potrebe lokalnog stanovnistva. Ovu djelatnost ne mozemo smatrati
»izvoznom* niti ocekivati da bude pokretaC razvoja Opcine Srebrenik. Rezultati analize
pokazuju da je ova djelatnost jako nestabilna i da razvojne napore treba fokusirati u drugim
djelatnostima.

7.1.8. Financijsko posrednovanje

Sukladno analizi raspolozivih podataka ova djelatnost je izuzetno nerazvijena na
podrucju Opcine Srebrenik ( LK = 0.066). Analiza ukazuje da je potrebno istraziti
mogucnosti za daljnji razvoj ove, za Srebrenik, nove djelatnosti.

7.1.9. Poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge

Analiza ukazuje da je ova djelatnost nerazvijena na lokalnom nivou ( LK = 0.668).
Djelatnost biljezi odredeni rast na lokalnom nivou kao i nisku stopu rasta na nivou
FBiH, te ovoj, za Srebrenik, relativho novoj djelatnosti treba pruziti potporu u
daljnjem razvoju.

7.1.10. Zdravstvo i socijalna zastita

Ova djelatnost ima nisku koncetraciju zaposlenosti u poredenju sa FBiH ( LK = 0.62) i
mozemo je smatrati nerazvijenom. Potrebno je uloziti napore na daljnjem razvoju ove
djelatnosti.

7.1.11. Obrazovanje

Ova djelatnost ima znacajno vecu koncentraciju zaposlenosti od koncetracije
zaposlenosti unutar ove djelatnosti na nivou FBiH ( LK = 1.354). Klasificirana je kao
snazna lokalna djelatnost.

Nazalost, tacnost ove analize je uptina, zbog upitne tacnosti prikupljenih podataka,
nemogucnosti dobijanja podataka o zaposlenosti za vise od dvije posljednje godine,
nepostojanja podataka o zaposlenosti na lokalnom nivou po razredima unutar
odredene djelatnosti i nepostojanju tacnih informacija o tome u kojim djelatnostima
je zaposleno 1376 radnika'®. Za bolje razumjevanje rezultata ove analize, potrebno je

'8 Prema saznanjima op¢inskog razvojnog tima 1376 zaposlenih koji nisu ukljueni u ovu analizu je uposleno u
institucijama i organizacijama koje nisu registrirane na podru¢ju Opcine Srebrenik
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prikupiti dodatne podatke unutar pojedinih djelatnosti, i dodatno analizirati
pojedine sektore sa ciljem tacnijeg identificiranja sektora na koje se treba fokusirati
sa ciljem poticanja ekonomskog razvoja na podrucju Opcine Srebrenik.

8. UVOZ11Zv0z

Vanjskotrgovinski bilans Opcine Srebrenik karakterizira znacajan deficit u iznosu od 27.5
miliona KM u prvih 7 mjeseci 2004. godine. Slikom br. 41 je prikazan ukupan obim
vanjskotrgovinske razmjene u prvih 7 mjeseci u 2004. godini. Vidimo da u ukupnom obimu
vanjskotrgovinske razmjene Opcine Srebrenik ucesée uvoza iznosi 81%.

Slika 41."
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Ucesc¢e uvoza i izvoza u ukupnoj vanjskotrgovinskoj razmjeni
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' Izvor: Analiza stanja vanjskotrgovinske razmjene Bosne i Hercegovine sa svjetom; Vanjskotrgovinska komora

Bosne i Hercegovine; septembar 2004. godine
20 Prema podacim prikupljenim od strane op¢inskog razvojnog tima uée$¢e uvoza u vanjskotrgovinskoj razmjeni

Opc¢ine Srebrenik iznosi 91%.
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Ako podatke o pokrivenosti uvoza izvozom za Opcinu Srebrenik poredimo sa drugim
op¢inama Tuzlanskog kantona, vidjet ¢emo da Srebrenik spada medu opdine sa
najnizim procentom pokrivenosti uvoza izvozom.

Potrebno je prikupiti dodatne podatke o izvozu i identificirati izvozne grane i
poduzeca. Ova poduzeca su kljucna za daljnji razvoj ekonomije Srebrenika. Na osnovu
opcinskih podataka najvedi izvoznici su u djelatnostima preradivacke industrije i
rudarstva. Prema tim istim podacima najvise izvoza je ostvareno u Italiju i Hrvatsku.

Slika 43.
" .. . .. .. . )
Glavni izvoznici sa podrucja Opcine Srebrenik 2003
Ostali
20%
Trevisana d.o.o
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33%
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Prema podacima prikupljenim za Tuzlanski kanton?' (slika 43), medu najveée izvoznike
sa podru¢ja Tuzlanskog kantona?? spadaju Trevisana d.0.0. (3.2 miliona KM) i Ekoherc
d.o.o0. (2.3 miliona KM). Ako ove podatke usporedimo sa informacijom prikupljenom od
strane opcinskog razvojnog tima, prema kojima je ukupan izvoz sa podrucja Opcine
Srebrenik iznosio 6.9 miliona KM, vidimo da samo ova dva poduzeca ucestvuju sa 80% u
ukupnom izvozu Srebrenika.

9. POSLOVNO OKRUZENJE

Povoljno poslovno okruzenje je jedan od osnovnih preduslova za razvoj privatnog
sektora. Opcinske vlasti, unutar njihovih ovlastenja, kao i visi nivoi vlasti, su odgovorni
za kreiranje povoljnog posvlovnog okruzenja koje ¢e omoguciti razvoj i rast privatnog
sektora.

Kreiranje povoljnog poslovnog okruzenje je znacajno za razvoj za lokalnu ekonomiju iz
vise razloga: (i) omogucava laksi ulazak (osnivanje) i izlazak (zatvaranje) poduzeca;
(ii) smanjuje troskove poslovanja postojecih poduzeca; (iii) povecava sigurnost i
predvidivost poslovanja kroz postivanje i provodenje zakonske regulative; (iv) pomaze
smanjenju obima sive ekonomije; (v) omogucava privlacenje investicija.

Sto se ti¢e ulaska (osnivanja) poduzeéa procedure koje su unutar ovlasti opéine
(osnivanje samostalnih trgovackih radnji i dijelovi procedura vezanih za registriranje
pravih osoba po Zakonu o poduzedima) je potrebno pojednostaviti, skratiti vremena
potrebna za njihovo finaliziranje, te smanjiti troskove vezane za njih.

2! Izvor: Makroekonomski pokazatelji Tuzlanskog kantona; Federalni zavod za programiranje razvoja; spetembar
2004
22 Podaci se odnose na 2003. godinu
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Troskovi vezani za poslovanje poduzec¢a na lokalnom nivou su vezani za rente i
naknade uspostavljene od strane opcine, na vrijeme potrebno za dobijanje razlicitih
dozvola od strane opcinskih organa i troskove vezane sa tim dozvolama. Ovo se
posebno odnosi na dobijanje urbanisticke i gradevinske dozvole i sa time povezane
procedure u sluc¢aju prosirenja poslovanja i izgradnje novih proizvodnih pogona.

Nalazi fokus grupe organirane sa privatnim sektorom ukazuju na kompliciranost i
dugotrajnost ovih procedura, relativno visoke troskove i neprofesionalan i birokratski
odnos prema potrebama privatnog sektora.

Jedna od glavnih prepreka za razvoj privatnog sektora i investiranje na podrucju
Opcine Srebrenik je nepostojanje prostonog i regulacionog plana uskladenog sa
stvarnim stanjem na terenu i potrebama razvoja privatnog sektora. Trenutno je tesko
dobiti odgovarajuc¢u lokaciju ili poslovne prostore za proizvodnu djelatnost na
podruc¢ju opcine. Takoder nije moguéno dobiti lokaciju opremljenu potrebnom
infrastrukturom. Fokus grupa je ukazala na trenutni problem jednog od poduzeca u
vecinskom vlasnistvu stranog investitora koje nije u stanju nadi odgovarajuce prostore
za organiziranje proizvodne niti je u stanu dobiti odgovarajucu lokaciju za izgradnju
novih pogona.

Ovakva situacija u poslovhom okruzenju utice dijelom i na obim sive ekonomije, koja
je od strane poduzetnika ocjenjena velikim problemom.

Nalazi fokus grupe su prezentirani u daljanjem tekstu.
9.1. FOKUS GRUPA SA PRIVATNIM SEKTOROM
9.1.1. PROBLEMI IDENTIFICIRANI KAO PREPREKE LOKALNOM EKONOMSKOM RAZVOJU

2 Jedna od najvecih prepreka ekonomskom razvoju Opdcine Srebrenik
pretstavljaju neaktivirani resursi poduzeca koji su bili prijeratni nosioci
ekonomije Srebrenika. Jedan od glavnih uzroka ovakvoj situaciji je nacin na
koji je provedena privatizacija ovih poduzeca, kao i to da dio ovih poduzeca
jos nije privatiziran, a njihova imovina se ne koristi i propada. Nazalost
opcine, cija ekonomija uveliko ovisi od ovih procesa, nemaju nikakvih
informacija ili uticaja na odvijanje ovih procesa.

o Problem nepostojanja zakona o koncesijama i neukladenosti zakonske
regulative na kantonalnom i federalnom nivou.

2 Gazdovanje poljoprivrednim zemljistem je na kantonalnom nivou, sto
op¢inama znacajno smanjuje mogucnosti za planiranje i implementiranje
razvojnih aktivnosti unutar ove djelatnosti. Opcina bi morala pokusati vratiti
upravljanje poljoprivrednim zemljistem pod opcinsku ingerenciju. Poduzeca
koja se bave poljoprivrednom proizvodnjom ne mogu dugorocnije planirati
svoje poslovanje zbog trenutnog stanja sa zakonskom regulativom koja im
omogucava zakup i koristenje zemljista na period od maksimalno pet godina.
Ovo je prouzrokovalo i odustajanje nekih stranih investotora zainteresiranih
za ulaganja u poljoprivrednu proizvodnju.
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ZEMLJISTE | INFRASTRUKTURA

Lokalna uprava nije efikasna u upravljanju imovinom, zemljistem i
infrastrukturom.

Nepostajnje  odgovarajuceg urbanistickog i regulacionog plana i
nesukladenost staroga sa trenutnom situacijom na terenu i potrebama.

Nedostatak poslovnih prostora, objekata za proizvodine pogone, uredenog
industrijskog zemljista. (primjer tekstilnog poduzeca sa vecinskim stranim
kapitalom). Istovremeno postojeci objekti i hale neprivatiziranih firmi nisu u
funkciji niti su raspolozive za upotrebu zbog sporog procesa privatizacije.

Nepostojanje regulacionim planom identificirane industrijske zone i
nepostojanje raspolozivog industrijskog zemljisSta sa odgovaraju¢om
infrastrukturom. Ovo nadalje rezultira sa Nekontroliranom gradnjaom koja
ugrozava postojece poljoprivredno zemljiste. Jedan od razloga koji su doveli
do nekontrolirane gradnje su i sloZzene, skupe i dugotrajne procedure za
dobijanje dozvola za gradnju. Postojeci urbanisticki plan predvida izgradnju
industrijske zone na podrucju vocarskog rasadnika.

Ako je pretpostavka da je poljoprivreda jedna od glavnih privrednih grana u
kojima treba traziti Sansu onda je pod hitno potrebno ograniciti gradnju na
jasno definirane industrijske zone.

Prevelike opcinske takse i skupi prikljuci na glavne infrastrukturne mreze.

Privatni sektor demotiviran da uzme aktivno ucesce u rjesavanju problema
jer na njihove dosadasnje inicijative nije bilo nikakvih reakcija.

ADMINISTRACIJA
Opcinska uprava je birokratizirana, neprofesionalna i neefikasna.

Opcina nije uspjela stvoriti minimalno potrebni ambijent za razvoj privatnog
sektora (npr. Infrastruktura).

Korupcija - nelegalna gradnja je povezana sa korupcijom unutar
administracije.

Opcina Srebrenik je mnogo izgubila sa izmjestanjem suda sa podrucja
Opcine te su poduzetnici prisiljeni trositi puno vremena na rjesavanje
problema koji su povezani sa radom suda.

Poduzetnici smatraju da je nesposobnos¢u opcinskih predstavnika Srebrenik
sveden na nivo mjesne zajednice gubitkom suda, katastra i policije.
Zahtjevaju od Opcine da ucini napor i da ove institucije vrate u Srebrenik.
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9.1..4. SIVA EKONOMIJA

2 Veliki obim sive ekonomije koji ugrozava poduzeca koja posloju legalno.

2 Poduzetnici procjenjuju da u gradevinskom sektoru siva ekonomija
ucestvuje sa 80%.

< Siva ekonomija je rezultat neefikasnosti rada inspekcijskih organa koji
nekontroliraju rad neregistriranih poduzeca.

9.1.6. OBRAZOVANJE

2 Ucenici koji danas zavrsavaju skolu nisu adekvatno pripremljeni da bi se
mogli baviti djelatnostima za koje su Skolovani.

2 Nepostojanje organizacija i institucija za prekvalifikaciju radne snage sto
prisiljava privatni sektor da uposljava nekvalificiranu radnu snagu i trosi
znacajna sredstva za njihovu obuku.

2 Skolstvo nije uskladeno sa potrebama privatnog sektora.
10. ZAKLJUCAK

Opcina Srebrenik se u usporedbi sa Sl regijom i nekim od PADCO op¢ina, nalazi u dosta
losijoj ekonomskoj situaciji. Bruto drustveni proizvod po glavi stanovnika je na na 50%
od prosjecnog bruto proizvoda Sl regije i ujedno i najnizi u odnosu na opcine sa kojima
smo poredili Srebrenik. Vanjskotrgovinski bilans Opcine Srebrenik i pokrivenost uvoza
izvozom od oko 22% je jedan od najlosijih u poredenju sa drugim opc¢inama Tuzlanskog
kantona. U poredenju sa S| regijom i nekim od opcina, Srebrenik ima najveci procent
registriranih nezaposlenih u odnosu na registriranu radnu snagu. Vecinu nezaposlene
radne snage Cine dugotrajno nezaposleni (oko 75%) koje ce zbog izgubljenog znanja,
vjestina i radnih navika biti tesko ponovno uposliti bez programa zaposljavanja.
Privreda Opdcine Srebrenik je na niskom stupnju produktivnosti i profitabilnosti a
sektor poduzetnistva i malih i srednjih poduzeca je nedovoljno razvijen. Srebrenik
treba uloziti dodatne napore na kreiranju uvjeta za daljnji razvoj malih i srednjih
poduzeca i poduzetnistva.

Razvoj poduzetnistva i malih i srednjih poduzeda zahtjeva uspostavu i razvoj
institucionalnog okvira za potporu razvoja ovog sektora. Njegov razvoj, kao i stavarnje
preduslova za privlacenje investicija, zahtjeva daljnji razvoj fizicke infrastrukture.

Ovo ce biti moguéno ostvariti jedino uz znacajnu promjene uloge i nacina rada
opcinskih organa, koji moraju preuzeti obvezu i odgovornost za razvoj lokalne
ekonomije. Opcina treba postati jedan od glavnih koordinatora i uz tjesnu suradnju sa
privatnim sektorom jedan od glavnih nosioca buduceg ekonomskog razvoja Srebrenika.

Opcina Srebrenik ima na raspolaganju odredene prirodne resurse koji omogucavaju
daljnji razvoj djelatnosti rudarstva koja je u analizi ekonomske strukture
identificirana kao snazna lokalna djelatnost cijem daljnjem razvoju treba posvetiti
paznju.
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Analiza ekonomske strukture ukazuje da je djelatnost poljoprivrede na podrucju
Opcine Srebrenik znatno razvijenija od prosjeka FBiH i da predstavlja lokalnu snagu
kojoj treba posvetiti dodatnu paznju i omoguciti njen daljnji razvoj.

Prema sluzbeno raspolozivim podacima prosjecna godisnja stopa rasta BDP proizvoda u
periodu od 2000 do 2002. godine je iznosila oko 10%.

Dosad uradene analize postavljaju pred Ocinu Srebrenik slijededa kljucna razvojna
pitanja:

e NA KOJI NACIN ZAUSTAVITI DALJNJI RAST NEZAPOSLENOSTI |
KREIRATI NOVA RADNA MJESTA | ZAPOSLJAVANJE?

NA KOJE DJELATNOSTI | SEKTORE SE TREBA FOKUSIRATI I NA KOJI
NACIN IM POMOCI SA CILJEM INICIRANJA SNAZNIJEG EKONOMSKOG
RAZVOJA OPCINE SREBRENIK?

KAKO STVORITI POTREBAN INSTITUCIONALNI OKVIR | POTICAJNO
OKRUZENJE ZA RAZVOJ PRIVATNOG SEKTORA?

11. SWOT ANALIZA

Nakon pripreme socioekonomskog profila Opcine Srebrenik, pristupili smo izradi SWOT
analize kojom smo identificirali snage, slabosti, mogucnosti i prijetnje ekonomskom
razvoju Srebrenika. One ¢e nam pomodi u idnetificiranju strategija kojima ¢emo
pokusati ostvariti ciljeve definirane ovim dokumentom. SWOT analiza je radena za
nekoliko oblasti. Glavnu ulogu pri izradi SWOT analize su imali c¢lanovi partnerske

grupe.

- STRATEGIJE

- T OPERATIVNI CILJEVI

I PROGRAMI

STRATEGIJSKI CILJEVI

KLJUCNA RAZVOJNA 1
PITANJA RAZVOJNI PROJEKTI
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11.1. RAZVOJ EKONOMIJE, MALIH | SREDNJIH PODUZECA | PODUZETNISTVA

Jedan od odgovora na pitanje kako zaustaviti daljnji rast nezaposlenosti i kreirati nova
radna mjesta, je razvoj poduzetnistva i malih i srednjih poduzeca. U prethodnim
analizama smo vidjeli da je u Srebreniku broj obrta i MSP-a na 10,000 stanovnika
znacajno ispod prosjeka u tranzicijskim zemljama. Slijedi tabelarni prikaz snaga,
slabosti, mogucnosti i prijetnji, identificiranih od strane partnerske grupe.

o IDENTIFICIRANI PROBLEM - Nerazvijena lokalna ekonomija, i nerazvijen sektor
malih i srednjih poduzeda i poduzetnistvo

Tabela 5.
S - PREDNOSTI

W - SLABOSTI

= Geografski polozaj i komunikacije
Razvijeni preradivacki kapaciteti

Kulturno-historijski spomenici
baza za razvoj turizma

Potencijal za daljnji razvoj
poljoprivrede

Potencijal za razvoj
gradevinarstva i proizvodnje
gradevinskih materijala, zasnovan
na raspolozivim prirodnim
resursima

Mala sposobnost privrede da apsorbuje
obrazovanu i stru¢nu radnu snagu (nedostatak
kvalitetnih radnih mjesta)

Nemogucnost dobijanja financijskih sredstava
pod povoljnim uslovima za pokretanje /
osnivanje poduzeca

Visoki nameti u gradnji i potrebnim
dozvolama

Nepostojanje institucionalnog okvira za
podrsku razvoja privatnog sektora

Problemi u nestabilnom snabdijevanju
elektricnom energijom u pojedinim dijelovima
opcine

Opcinski aparat nedovoljno efikasan
Neadekvatno organizirana opcinska sluzba za
razvoj

Nepostojanje savjetodavne sluzbe za razvoj
privatnog sektora na nivou opcine
Nepostojanje lokalne razvojne agencije
Apatija medu gradanima i privatnim sektorom
jer dosadasnje inicijative prema javnoj upravi
nisu naisle na podrsku

Neuredenost vodotoka i korita rijeke Tinje

O - MOGUCNOSTI

T - PRIJETNJE

Povecanje izvoza

Povecanje proizvodnih kapaciteta
Mogucnost zaposljavanja u
poljoprivredi

Povecanje konkurentne
sposobnosti privrede

Mogucnost stvaranja vodene
akumulacije.

Visoke kamatne stope

Komplikovane procedure prijavljivanja
poljoprivrednika na osiguranje (zdravstveno i
socijalno)

Slabe  stimulativne mjere za  razvoj
poljoprivrede (Kanton - Federacija)
Nefikasnost drzave na svim nivoima
Nefunkcioniranje sudstva
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Op¢ina Srebrenik ima znacajne potencijale za zaposljavanje u poljoprivredi. Analize
ukazuju da je poljoprivreda na podrucju Opcine Srebrenik jedna od razvijenijih
djelatnosti. U ukupnoj populaciji Opcine 72% stanovnistva Cini ruralno stanovnistvo
koje posjeduje odredenu tradiciju u prozivodnji klasicnih agrarnih kultura (kukuruz,
psenica) ali i radno intenzivnih kultura (voée, povrée, itd.). Postoje mogucnosti za
postepenu promjenu strukture proizvodnje iz klasi¢nih poljoprivrednih kultura u
radno intenzivne ( rano povrée u plastenicima i na otvorenom). Pored toga postoje
kapaciteti za proizvodnju stocne hrane i infrastrukturni objekti za stocarstvo koji
predstavljaju dobru osnovu za zaokruzivanje ciklusa proizvodnje u stocarstvu.
Znacajni su i postojedi kapaciteti ovCarstvu i u proizvodnji pile¢eg mesa.

Turizam predstavlja jednu od vaznih mogucnosti i potencijala za daljnji razvoj za koji
postoje prirodene i kulturno-istorijske pretpostavke. Mogucnosti za razvoj na ovom
polju predstavlja manifestacija <«otvoreni grad umjetnosti» (proglasenje ove
manifestaciji od kantonalnog-federalnog znacaja). Analize ukazuji na razvijenu
ugostiteljsku djelatnost koju treba uvezati sa razvojem turisticke ponude.

Pozitivan trend u razvoju preradivackih kapaciteta je posljedica poduzetnickih
incijativa i infrastrukturnih uslova.

Kao snaga i razvojne mogucnosti za organizovanje novih malih i srednjih preduzeca su
identificirani prirodni resursi, za razvoj gradevinskog sektora, u proizvodnji
gradevinskog materijala (kamen krecnjak).

Ekonomski razvoj i razvoj poduzetnistva i malih i srednjih poduzeca zahtjeva sistemski
pristup ovoj problematici. Kao slabosti koje onemogucavaju daljnji razvoj
poduzetnistva i malih i srednjih poduzeca identificirano je nepostojanje
odgovarajucéeg institucionalnog okvira za pruzenje podrske razvoju privatnog sektora
(nepostojanje lokalne razvojne agencije, nepostojanje odgovarajuce opcinske
sluzbe). Stvaranje potrebnog institucionalnog okvira je moguéno zapoceti sa
nastavkom zapocetih aktivnosti i ustrojem i daljnjim osposobljavanjem tima za
lokalni ekonomski razvoj unutar opcine, koji bi definirao plan razvoja poduzetnistva i
malih i srednjih preduzeca, omogucio kreiranje mehanizama za pokretanje
samozaposljavanja, pruzao tehnicku pomo¢ pri osnivanje novih preduzeca i brzi
razvoj postojecih srednjih preduzeca.

Dosadasnji nacin komunikacije i saradnje imedu javnog i privatnog sektora ne
omogucava iskoristavanje potencijala i otvaranje novih razvojnih mogucnosti, koji bi
donijele dobrobit cijeloj zajednici. Nasuprot tome, evidentan je visok stepen
nepovjerenje izmedu javnog i privatnog sektora. Ekonomski razvoj i povoljnije
poslovno okruzenje nije moguéno posti¢i bez snaznog partnetskog odnosa izmedu
javnog i privatnog sektora, pa se stoga razvojne mogucnosti vide i unapredenju
odnosa s poduzetnicima i u prepoznavanju njihovih potreba, otklanjanju razlicitih
administrativnih prepreka i pripremi zajednickih razvojnih projekata.

Snaznija suradnja je potrebna posebno u podrucju podsticaja razvoja poduzetnistva u
proizvodnim djelatnostima.
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Slijedeci problem se odnosi na raspolozivost gradevnskog zemljista i povoljnih
lokacija opremljenih potrebnom infrastrukturom. lako postoji identificirana
industrijska zona, potrebno je donijeti detaljan urbanisticki plan za industrijske
zone, uskladen sa potrebama razvoja privatnog sektora, cime bi se otklonili probleme
koji proizilaze iz nepostojanja odgovaraju¢e pratece infrastrukture potrebne za
izgradnju preradjivackih i proizvodnih kapaciteta, a sto prisiljava poduzetnike da
pojedinacno rjesavaju ove probleme i znacajno povecavaju troskove investiranja.

Visoki nameti u gradnji i pribavljanju potrebnih dozvola bi se djelimicno rijeSio i na
taj nacin, odnosno dosadasnji nedostaci bi se na taj nacin mogli pretvoriti u
mogucnosti za privlacenje investotora za ulaganja na nasoj opdini.

Pored toga postojeci poduzetnici nemaju mogucnost dodatne obuke (kontinuirano
obrazovanje) i edukacije koja im je potrebna radi usvajanja novih tehnika i metoda u
vodjenju i upravljanju preduzecima.

Neuredenost vodotoka je jos uvijek rizik ulaganja u zoni inaundacije (zona
plavljenja).

Identificirane su mogucnosti u privlacenje investitora za ulaganja na nasoj opcini, a
samim time bi se ulagalo u izvozno orijentisana preduzeca, koja se bave
proizvodjom, zatim u razvoj poljoprivrede, sto moze povecati konkurentne
sposobnosti lokalne privrede.

Kao vanjske prijetnje razvoju poduzetnistva je identificirana loSa ekonomska
situacija u BiH, koja negativno utice na imidz drzave i ogranicava mogucnost
privlacenja stranih investicija. Nepostojanje jedinstvenog ekonomskog i trzistnog
prostora u BiH i teskoée vezane za prodaju roba i usluga dodatno otezavaju razvoju
poduzetniStva. Komplikovane procedure prijavljivanja poljoprivrednika na
osiguranja i nedovoljne stimulativhe mjere za razvoj poljoprivrede(organizovan
otkup) su problemi koji kocCe daljnji razvoj poljoprivrede

Nefunkcioniranje pravne drzave i neefikasno funkcionisanje visih nivoa vlasti
otezava poduzetnistvu da posluje u skladu zakonskim propisima.



Prikaz polja sila koje omogucavaju odnosno sprecavaju razvoj
ekonomije, malih i srednjih poduzeca i poduzetnistva

POTENCIJAL ZA
RAZVOJ

POTENCIJAL ZA TURIZMA GEOGRAFSKI

RAZVOJ POLOZAJ |
POLJOPRIVREDE KOMUNIKACIJE

PRIRODNI
RESURSI -
MINERALI I RUDE

NERAZVIJENA EKONOMIJA, SEKTOR
MSP-a | PODUZETNISTVO

VODOTOKA

NEODGOVARAJUCA
NEPOSTOJANJE FIZICKA
NEORGANIZIRANOST ADEKVATNOG INFRASTRUKTURA

POLJOPRIVREDNIH URBANISTICKOG
PROIZVODJACA | NEAKTIVNE I
POSTOJECE UDRUGE / ZADRUGE REGULACIONOG

POTENCIJAL
POSTOJECIH
PRERADIVACKIH
KAPACITETA

S

L

A

B

0o KORISTENJE POLJ. SLABA SPOSOBNOST NEFIKASNA |
S ZEMLJISTA U NEODGOVARAJUCA PRIVREDE DA GENERIRA NEPOVJERENJE NEADEKVATNO
T NEPOLJOPRIVRED ZASTITA OD KVALITETNA RADNA MJESTA IZMEDU JAVNOG ORGANIZIRANA
I NE SVRHE POPLAVA - : I PRIVATNOG JAVNA UPRAVA

NEUREDENOST SEKTORA

OTEZAN PRISTUP
FINANCIRANJU POD
POVOLJNIM
UVJETIMA

43



11.2. LJUDSKI RESURSI
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Razvoj ekonomije je usko vezan sa razvojem ljudskih resursa koji su danas osnovi
faktor koji omogucava uspostavu moderne i dinami¢ne ekonomije.

e IDENTIFICIRANI PROBLEM: Visoka stopa nezaposlensti, veliki procent dugotrajno
nezaposlenih i nekvalitetan i sa potrebama privrede
neusglasen sistem obrazovanja

Tabela 6.
S - PREDNOSTI

W - SLABOSTI

Veliki broj mladih i obrazovanih
Ljudi

Veliki broj obrazovanih u
inostranim skolama
Poduzetnicki mentalitet

Veliki broj radno sposobnih
stanovnika

Visoka stopa nezaposlenosti

Rad na crno

Veliki procent dugotrajno nezaposlenih

Nizak kvalitet radnih mjesta (velika ponuda
radne snage, nesigurnost i mala placa,
nepostivanje prava radnka)

Nepostojanje mogucnosti za dodatnu
edukaciju, prekvalifikaciju radnika
Nepostojanje programa samozaposljavanja
Nepostojanje sistema kontinuirane edukacije
Nepostojanje suradnje izmedu skolstva i
privrede

Odlazak mladih, stru¢nih kadrova
Nepostojanje programa zaposljavanja mladih
Nekvalitetan obrazovni sistem

Obrazovanje neuskladeno sa potrebama
privrede

O - MOGUCNOSTI

T - PRIJETNJE

= Investiranje radi zaposljavanja -
razvoj privrede

Nedostatak jedinstvenog trzista radne snage
Nekontrolisan ulazak stranih radnika
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Privreda opcine ne moze apsorbovati raspolozivu radnu snagu.

lako je kao jedna od snaga identificirano postojanje kvalificirane radne snage,
informacije i analize uradene unutar socioekonomoskog profila ne pruzaju dovljno
osnove za ovakav zakljucak. Najveci porast nezaposlenosti biljzimo u starosnoj grupi
do 24 godine, kao i u grupi od 30 - 35 godina. Identificirana snaga u postojanju velikog
broja mladih i obrazovanih ljudi se suocava sa problemom vezanim za nedostotak
kvalitetnih poslova, niskim placama u preradivackoj industriji i vecini drugih
djelatnosti, kao i nepostajanja programa zaposljavanja mladih koji bi im omogucio
sticanje radnog iskustva. Vidjeli smo da je postojeca, nezaposlena radna snaga, zbog
dugotrajne nezaposlenosti (59% evidntiranih nezaposlenih ¢ekaju na zaposljavanje
duze od dvije godine), vjerovatno izgubila vjestine i znanja stecena skolovanjem.

Veliki obim sive ekonomije i rad na crno daljnje doprinose losem polozaju radne snage
i uticu na kvalitet radnih mjesta (niske place, krsenja prava radnika, neosigurani
radnici). Obicno su bas mladi najveci dio radne snage koja crno.

Ucesnici fokus grupe su izrazili nezadovoljstvo sa kvalitetom postojeceg obrazovnog
sistema i ustvrdili da ucenici koji izlaze iz srednjih skola nisu adekvatno obuceni i
pripremljeni za rad. Jedna od primjedba c¢lanova partnerske grupe na skolski sistem se
odnosila na neukladenost vrsta zanimanja za koja se obucavaju ucenici u srednjim
skolama sa potrebama ekonomije.

Sve ovo dovodi do taga da za odredene djelatnosti, koje su u uradenim analizama
prepoznate kao snazne lokalne djelatnosti (poljoprivreda, gradevinarstvo), nema
obucene radne snage.

Kao potencijal i snaga Opcine je identificiran razvijen poduzetni¢ki mentalitet kod
stanovnistva Srebrenika, koje bi uz stvaranje potrebnih preduvjeta, financijske i
savjetodavne potpore mogli znacajno doprinijeti ekonomskom razvoju opcine.
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Prikaz polja sila koje omogucavaju odnosno sprecavaju razvoj
LJUDSKIH RESURSA

VELIKI BROJ
MLADIHH |

OBRAZOVANIH PODUZETNICKI

MENTALITET

VELIKI BROJ RADNO
SPOSOBNOG
STANOVNISTVA

VISOKA STOPA NEZAPOSLENOSTI,
DUGOTRAJNA NEZAPOSLENOST,

NEKVALITETNO SKOLSTVO
NEKVALITETNO
SKOLSTVO
RAD NA CRNO
DUGOTRAJNA

NEPOSTOJANJE SISTEMA
MALI BROJ KVALITETNIH PODRSKE NOVIH

RADNIH MJESTA ZA PODUZETNIKA
VISOKOOBRAZOVANJU
RADNU SNAGUA

== Oo=WpC®n

ODLAZAK MLADIH, STRUCNIH NEPOSTOJANJE PROGRAMA
KADROVA SAMOZAPOSLJAVANJA

NEPOSTOJANJE
PROGRAMA

PREKVALIFIKACIJE
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11.3. POSLOVNO OKRUZENJE, INFRASTRUKTURA | OKOLIS

Poslovno okruzenje koje bitno odreduje dinamiku kreiranja novih poduzeda,
uspjesnost poslovanja postojecih i mogucénost invsetiranja je na fokus grupi sa
privatnim sektorom ocjenjeno negativno. Postojaca fizicka infrastruktura nije
odgovarajuca i uskladena sa potrebama privatnog sektora. Nedovoljna paznja se
posvecuje zastiti okolisa i eksploataciji prirodnih resursa na odziv nacin.

IDENTIFICIRANI PROBLEM: Nepovoljno poslovno okruzenje, nerazvijena fizicka
infrastrukture i nedostatna paznja posvecena pitanjima zastite okolisa

S - PREDNOSTI W - SLABOSTI

Izgradena saobracajna Nerazvijena elektromreza u pojedinim
infrastruktura dijelovima opstine

Plan izgradnje infrastrukture na Slaba snabdjevenost Opcine vodom u nekim
podrucju opcine (srednjorocni) podrucjima (Sladna, Tinja, Podorasje,
Obezbijedena sredstva iz D.Potok)

opcinskog budzeta za izgradnju Nedovoljno izgradena kanalizaciona mreza
infrastrukture Nepostojanje precis¢avanja otpadnih voda
Nezasticenost podrucja od poplava
Zatrpanost postojece deponije smeca i
nepostojanje sanitarne deponije smeca
Nemogucnost uklanjanja divljih deponija
smeca

Nepostojanje savjetodavne sluzbe ili agencije
za pomo¢ potencijalnim investitorima
Neadekvatna organizacija i koordinacija
drzavnih organa

O - MOGUCNOSTI T - PRIJETNJE

Formiranje tima ili op¢inske Nefunkcionisanje  visih  nivoa vlasti u
sluzbe za razvoj opcine sa svim rjesavanju zajednickih problema u oblasti
profilima strucnjaka vodoprivrede i ekologije

Planiranje i utvrdivanje prioriteta Neadekvatno odrzavanje magistralnog puta,
u rjesavanju infrastrukture regionalnih i lokalnih puteva od strane
Izrada dugorocnih strateskih Federalne i Kantonalne direkcije za puteve
pravaca snabdijevanja vodom i Nedostatak kantonalnih ekoloskih programa
preciscavanja otpadnih voda. Moguce smanjenje investiranja potencijalnih
investitora na podrucju opcine
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Prikaz polja sila koje omogucavaju odnosno sprecavaju razvoj
RAZVOJ POSLOVNOG OKRUZENJA, FIZICKE INFRASTRUKTURE,
| ZASTITE OKOLISA

IZRADEN SREDNJOROCNI
PLAN RAZVOJA

INFRASTRUKTURE OPCINE OBEZBJEDENA SREDSTVA ZA

IZGRADNJU INFRASTRUKTURE 1Z
OPCINSKOG BUDZETA

RELATIVNO DOBRA
PUTNA
INFRASTRUKTURA

RAZVOJ POSLOVNOG OKRUZENJA , FIZICKE
INFRASTRUKTURE | ZASTITA OKOLISA

NERAZVIJENA =
KANALIZACIONA NEPOSTOJANJE SLUZBE ZA

MREZA PROMOVIRANJE KOMPLICIRANE, DUGOTRAJNE | SKUPE
INVESTIRANJA / ONE-STOP- ADMINISTRATIVNE PROCEDURE
OTPADNE VODE SE SHOP ZA INVESTITORE
NEPRECISCAVAJU

VODOM POJEDINIH DIVLJE DEPONIJE SMECA VISOKE TAKSE |
PODRUCJA OPCINE NAKNADE

SRR

SLABA SNABDJEVENOST
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12. OD VIZIJE DO PROJEKATA

Sve dosada uradeno je rezultiralo sa “snimkom™ postojeceg stanja, identificiranjem
problema, njihovih uzroka i moguénosti za njihovo rjesavanje i prevazilazenje. Ovaj
dio dokumenta strategije razvoja ¢e se baviti definiranjem buduceg razvoja opcine i
konkretiziranjem te buduc¢nosti kroz ciljeve, programe i projekte koje je potrebno
ostvariti odnosno implementirati. Ovaj proces pocinje definiranjem vizije koja
predstavlja sliku / nacrt buducnosti Srebrenika.

12.1. VIZIJA OPCINE SREBRENIKA

Viziju Srebrenika su definirali njeni stanovnici kroz predstavnike javnog i privatnog
sektora, te predstavnike civilnog drustva, koji su uzeli aktivno ucesée u radu
partnerske grupe.

Oni su na pitanje kako vide Srebrenik u 2010. godini definirali osnovne elemente vizije
Srebrenika:

e OPCINU SREBRENIK CE KARAKTERIZIRATI RAZVIJENA PRIVREDA SA IZBALANSIRANOM
STRUKTUROM U KOJOJ CE DOMINIRATI SEKTOR MALIH | SREDNJIH PODUZECA U
PROIZVODNIM DJELATNOSTIMA KAO | RAZVIJENA POLJOPRIVREDNA PROIZVODNJA.

o REFORMIRANA, EFIKASNA, TRANSPARENTNA | ODGOVORNA JAVNA UPRAVA CE BITI
INICIJATOR | KOORDINATOR EKONOMSKOG RAZVOJA SREBRENIKA.

e SMANJENA STOPA NEZAPOSLENOSTI | OTVARANJE NOVIH RADNIH MJESTA SA POSEBNIM
NAGLASKOM NA ZAPOSLJAVANJU MLADIH, VISOKOKVALIFICIRANIH KADROVA.

e POVOLJNO POSLOVNO OKRUZJE | RAZVIJENA FIZICKA | INSTITUCIONALNA INFRASTRUKTURA
ZA POTPORU RAZVOJU PRIVREDE SU OSNOVNI ELEMENTI IMIDZA SREBRENIKA KAO
EKONOMSKI DINAMICNE | ZA INVESTIRANJE POGODNE OPCINE.

o EKONOMSKI RAZVOJ CE PRATITI VISOK STUPANJ BRIGE O EKOLOGIJI, ZASTITI OKOLINE |
PRIRODNIH RESURSA.

U skracenom (kondenziranom) obliku vizija bi glasila:

SREBRENIK OPCINA PODUZETNIKA | PODUZETNE JAVNE UPRAVE, KOJI
ZAJEDNICKI, EFIKASNIM | ODGOVORNIM KORISTENJEM RESURSA, KREIRAJU
PREDUSLOVE ZA RAZVOJ, OD KOJEG CE KORIST IMATI SVI STANOVNICI, KOJI
CE RADOM MOCI OSIGURATI KVALITETAN ZIVOT SEBI | SVOJIM PORODICAMA.

Vizija Srebrenika je odgovor na sadasnju tesku ekonomsku situaciju. Ona je
ambiciozna i predstavlja veliki izazov za sve segmente drustva lokalne zajednice, na
koji zajednica nece biti u stanju odgovoriti bez aktivnog ukljucenja svih u njeno
ostvarivanje.
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U odnosu na ovakvo trenutno stanje clanovi partnerske grupe su definirali
ambicioznu viziju Opcine Srebrenik u kojoj su sazete glavne vrijednosti i karakteristike
Srebrenika i njegove ekonomije u 2010. Ako detaljnije analiziramo viziju vidjet ¢emo
da su clanovi partnerske grupe kroz ovu viziju definirali odgovore na glavne izazove sa
kojima je suocena lokalna zajednica kao i generalne smjernice kakav bi Srebrenik
trebao biti.

Iz vizije vidimo da Opdina Srebrenik najvise nade polaze u razvoj malih i srednjih
poduzeca, koja su i danas glavni nosioc privrede Srebrenika. Medutim vizija glavni
naglasak stavlja na razvoj MSP-a u proizvodnim djelatnostima, Sto je pretpostavka za
stvaranje ekonomske sturkture koja za razliku od danasnje nebi uglavnom pocivala na
trgovini, ugostiteljstvu i drugim usluznim djelatnostima.

Vizija takoder predvida postojanje drugacije javne uprave, koja ce ispunjavati sve
kriterije i standarde dobre uprave, i od koje ce inicirati i koordinirati razvojne
aktivnosti u Srebreniku. Kroz uradene analize smo vidjeli da u Srebreniku nepostoji
potreban institucionalni okvir koji bi se brinuo o razvoju opcine, pruzao potporu
privatnom sektoru, promovirao i razvijao poduzetnistvo i bio podrska razvoju malih i
srednjih poduzeda. U nedostatku ovakvih institucija, clanovi partnerske grupe su
prepoznali potrebu da opcinska uprava velikim dijelom preuzme na sebe ove zadatke i
obveze. Da bi to bilo moguéno, opcinski organi moraju promjeniti nacin rada i ustroja i
svojom proaktivnoscu preuzeti jednu od vodecih uloga u razvoju Srebrenika.

Razvijen privatni sektor i mala i srednja poduzeca uz koordinirane napore javnog i
privatnog sektora na implementiranju razvojnih programa ¢e dovesti do ubrzanog
ekonomskog rasta i otvaranja novih radnih mjesta Sto treba dovesti do smanjenje
visoke stope nezaposlenosti. Vizija poklanja posebnu paznju mladim i struc¢nim
kadrovima i njihovo zadrzavanje u Srebreniku kroz kreiranje kvalitetnih radnjih mjesta
za ove kadrove.

Otvaranje novih poduzeca, daljnji rast postojecih i privlacenje novih investicija
zahtjevaju kreiranje povoljnog poslovnog okruzenja i izgradnju potrebne fizicke
infrastrukture. Potreba za stvaranjem ovih nuznih preduvjeta za daljnji razvoj je
prepoznata u viziji po kojoj ¢e Srebrenik imati imidz ekonomski dinamicne i prema
privatnom sektoru i investitorima “prijateljski” nastrojene opdine.

Trenutna situacija koju karakterizira nekontrolina gradnja i devastacija
poljoprivrednog zemljista, eksploatacija mineralnih resursa i sve negativnosti po okolis
koje iz toga proizilaze, divlje deponije smeca i nepostojanje precistaca za otpadne
vode zahtjevaju da se velika paznja posveti zastiti okolisa i nacinu eksploatacije
prirodnih resursa. Vizija takoder posvecuje potrebnu paznje ovom podrucju, jer bi
nebriga o okolisSu i prirodnim posljedicama mogla u buduénosti poluciti negativne
efekte na sve aspekte zivljenja u Srebreniku.

Daljnim radom, partnerska grupa je i konkretizirala ovu viziju kroz strategijeske (razvojne)
ciljeve koji pored toga Sto na konkretniji nacin od vizije definiraju sto zelimo postici
predstavljaju i odgovor na probleme, potencijale i mogucnosti identificirane pri izradi
socioekonomskog profila i SWOT analize.



STRATEGIJSKI CILJ 1.

REFORMIRANA, EFIKASNA, TRANSPARENTNA | ODGOVORNA JAVNA UPRAVA KAO JEDAN OD
GLAVNIH INICIJATOR | KOORDINATOR LOKALNOG EKONOMSKOG RAZVOJA

STRATEGIJSKI CILJ 2.

SMANJENJE STOPE NEZAPOSLENOSTI | ZADRZAVANJE MLADIH VISOKOSTRUCVNIH' KADROVA
PUTEM DALINJEG RAZVOJA DINAMICNOG SEKTORA MALIH | SREDNJIH PODUZECA SA

POSEBNIM FOKUSOM NA PROIZVODNE DJELATNOSTI

STRATEGIJSKI CILJ 3.

RAZVIJENA POLJOPRIVREDNA PROIZVODNJA | PRERADIVACKI KAPACITETI
STRATEGIJSKI CILJ 4.

RAZVIJENA INFRASTRUKTURA | INSTITUCIONALNI OKVIR POTREBNI ZA RAZVOJ PRIVATNOG
SEKTORA, PODUZETNISTVA | MALIH | SREDNJIH PODUZECA

12.2. STRATEGIJSKI CILJ 1.

REFORMIRANA, EFIKASNA, TRANSPARENTNA | ODGOVORNA JAVNA UPRAVA KAO
KOORDINATOR LOKALNOG EKONOMSKOG RAZVOJA

Lokalna administracija naslijedila je iz predratnog perioda velik broj uposlenih radnika,
neadekvatnu kvalifikacionu strukturu zaposlenih kao i neodgovarajuc¢u organizaciju, koja je u
ratnom i poslijeratnom periodu dodatno opterec¢ena novim funkcijama za kojim se potrebe
smanjuju, a uz to je dodatno zaposljavala neadekvatno kvalifikovan i neosposobljen kadar.
Ovakva lokalna administracija je isla u suprotnom pravcu u odnosu na pozitivne trendove u
privrednom razvoju, koji su rezultat spontanih aktivnosti i poduzetnickih inicijativa.

Ostvaranje STRATEGIJSKOG CILJA 1 zahtijeva ostvarivanje sljedecih operativnih ciljeva.

Operativni cilj 101.

Do kraja 2006 godine sprovesti reformu lokalne javne uprave, uskladujuéi
organizacijsku strukturu i ljudske resurse sukladno principima i standardima
efikasnosti, transparentnosti i odgovornosti.

Operativni cilj 102.

Do kraja 2005 unutar opcine uspostaviti organizacijsku strukturu koja ¢e biti u stanju
koordinirati implementaciju strategije i pruziti potrebnu podrsku razvoju privatnog
sektora.

Operativni cilj 103.

Uspostaviti partnerski odnos izmedu opcinske administracije i privatnog sektora, te
uspostaviti i formalizirati / institucionalizirati mehanizme suradnje.
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Operativni cilj S 101.

Ostvarenje ovog operativnog cilja zahtjeva od javne uprave da se upusti u slozene i bolne
procese reorganizacije.

Jedan od prvih zadataka, koji je ujedno i povezan sa principom efikasnosti rada javne uprave,
okviru standarda koji omogucéavaju troskovno efikasno funkcioniranje javne administracije i
pruzanje usluga gradanima. Ovaj proces ce zahtjevati i revidiranje i ocjenu rada svakog od
sluzbenika, njihovih kvalifikacija, uskladenosti kvalifikacija i strucnosti sa zahtjevima poslova
koje obavljaju, uvodenje sistema upravljanja ljudskim resursima, itd.

Transparentnost rada opcinskih oragana zahtjeva od administracije da omoguci aktino ucesce
privatnog sektora, civilnog drustva i gradana u javnim poslovima, adekvatno informiranje istih
o aktivnostima i planovima i ostvarenim rezultatima opcinskih organa. To takoder zahtjeva
omogucavanje privatnom sektoru, organizacijama civilnog drustva i gradanima aktivno ucesce
u definiranju prioriteta, definiranju budZeta i nadzoru trosenja budzetskih sredstava.

Opcinska administracija se mora na efikasniji nacin koristiti imovinu koja je u njenom
vlasnistvu i uspostaviti sisteme koji ¢e osigurati odgovorno upravljanje istom.

Operativni cilj S 102.

Trenutno unutar opcinske organizacione strukture za poslove razvoja je zaduzena Sluzba za
budzet, poduzetnistvo i razvoj. Sluzba ne raspolaZze odgovaraju¢im kadrovima, niti je
odgovarajuce opremljana za vodenje poslova vezanih za lokalni ekonomski razvoj. Sluzba ne
posjeduje osnovnu bazu podataka o ekonomskoj situaciji na podru¢ju opcine sto je osnovni
preduslov za planiranje i pracenje ekonomskog razvoja.

Privatni sektor (poduzetnici) mnogo bi lakse ostvario komunikaciju i suradnju sa opcinskim
sluzbama kroz pravilno postupanje i koristen infopult u “uredu sve na jednom mjestu”. Mnoge
informacije privatnom sektoru nisu dostupne, a ticu se poslovnog okruzenja, izgradene
infratsrukture i moguénosti koristenja opcinskog prostora za potrebe poruzetnistva. Redovno
objavljivanje svih opdinskih odluka na web stranici opcine, takoder, bi poboljsalo
komunikaciju izmedu opcinskih organa vlasti i privatnog sektora.

Razvijanje uvedenog informacionog sistema i uvedenih normi ISO 9001:2000, takoder, su vazan
instrument za poboljsanje komunikacije.

Za ostvarenje ovog operativnog cilja potrebna je intenzivna edukacija zaposlenih u organima
opcinske uprave.

Operativni cilj 2 moguce je ostvariti do kraja 2005 i to uz minimalna ulaganja za informaticku
opremu i edukaciju zaposlenih iz budzeta Opcine.

Operativni cilj S103.

Partnerski odnos izmedu javnog i privatnog sektora je jedan od glavnih preduslova za
pokretanje lokalne privrede. Trenutni nivo komunikacije, suradnje i povjerenja izmedu ova
dva sektora nije zadovoljavajudi i treba biti podignut na visu razinu. Komunikaciju i suradnju
treba formalizirati kroz institucionalne mehanizme koji c¢e osigurati radovne kontakte i
zajednicki rad na problemima koji su vezani za ekonomski razvoj opcine.
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Identificirano je 10 projekata koji se trebaju realizirati do 2010 godine kroz partnerstvo
privatnog i javnog sektora kao novi nacin rjesavanja komunalnih i javnih potreba na nivou
Opcine Srebrenik.

Kroz ove projekte stvaraju se uslovi da kroz privatnu inicijativu i ulaganje privatnog kapitala
poveca efinasnost pruzenih usluga gradanima, privredi, kulturnim i javnim potrebama. Na ovaj
nacin smanjuju se potrebe ulaganja iz budZeta opcine, a kroz raspodjelu dobiti stvaraju se
novi prihodi opdinskoom budzetu kao i veci prostor za daljnji razvoj | zaposljavanje. Za
ostvarivanje ovog operativnog cilja potrebno je izraditi i usvojiti opcinsku legistlativu i
uskladit je sa propisima visSih nivoa vlasti.

Predvida se realizacija po dva projekta godisnje u narenih 5 godina.

12.3. STRATEGIJSKI CILJ 2.

SMANJENJE STOPE NEZAPOSLENOSTI | ZADRZAyANJE MLADIH VISOKOSTRUCNIH
KADROVA PUTEM DALJNJEG RAZVOJA DINAMICNOG SEKTORA MALIH | SREDNJIH

PODUZECA SA POSEBNIM FOKUSOM NA PROIZVODNE DJELATNOSTI

Sadasnje stanje zaposlenosti i nezaposlenosti na podrucju opcine Srebrenik kazuje da je
opcina Srebrenik ispod prosjeka i regije i drzave i promatranih opcina iz okruzenja. Pozitivni
trendovi zaposljavanja na opcinskom nivou u poslijeratnom periodu su rezultat spontanih
pogodnosti i nisu odraz organizovanog nastupa na koristenju prednosti koje se posebno ocituju
u razvoju MSP i poljoprivrede.

Ostvarenje STRATEGIJSKOG CILJA 2 zahtijeva ostvarenje sljededih operatvnih ciljeva:

Operativni cilj 201.
U periodu 2005 do 2010 godine stvoriti institucionalni okvir za pruzanje podrske
razvoju MSP i brzem zaposljavanju.

Operativni cilj 202.
Aktivirati projekte iskoriStenja prirodnih resursa kao moguénost razvoja MSP i

zaposljavanje.

Operativni cilj 203.
Sprovesti projekte razvoja turizma | turisticke ponude.

Operativni cilj S 201

Stvaranje institucionalnog okvira za pruzanje podrske razvoju malih i srednjih preduzeca i
brzem zaposljavanju, znaci da opcina svoje ciljeve iz statusa “deklaracija i Zelja” pretovri u
jasne projekte i aktivnosti preko kojih ce se deklarisane zelje realizirati.

Posto ovaj cilj ima najvisi rang prioriteta i od vitalnog je znacaja za privredni razvoj i
zaposljavanje, ocito je da i projekti preko kojih se realizuje ovaj cilj, trebaju biti u cijelom
periodu implementacije preispitivani, dopunjavani i prosirivani.
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Operativni cilj S 202

Iskoristenje prirodnih resursa kao moguénost razvoja i brzeg zaposljavanja trazi ocjenu i
potvrdu opravdanosti ulaganja u slucajevima proSirenja kapaciteta proizvodnje hidratnog
kreca i izgradnje tvornice suhih maltera. Takode i za koristenje termomineralnih voda nuzno
je na bazi dosadasnjih podataka i strucne ocjene opravdanosti pokrenuti naredne faze u
pripremi za eksploataciju ovog resursa, te donijeti odluke o ulaganjima i nosiocima aktivnosti
u odredenim fazama.

Za kvalitetno iskoristenje prostora oko i iznad Starog grada i Majevice potrebno je uraditi
inicijalni material koji ¢e odrediti koncepciju uredenja i upotrebe prostora, kao i potrebnu
potporu ovom projektu.

Za projekte uspostave i koristenja prirodnog lovista i modernizacije infrastrukture za Stari
grad Srebrenik te podizanja manifestacije “OGUS” na visi nivo, nemaju potrebe da se
ocjenjuje opravdanost te se isti moraju uraditi i realizovati u skladu sa raspolozivim resursima
i ovom strategijom. Ovom strategijom je otvorena mogucnost prosirenja projekata na i druge
prirodne resurse (mrki ugalj, glina, dijabaz, flasiranje vode za pice i dr) ali u ovom trenutku
nismo raspolagali dovoljnim ulaznim podacima da ih obadimo kao projekte.

12.4. STRATEGIJSKI CILJ 3.

RAZVIJENA POLJOPRIVREDNA PROIZVODNJA | PRERADIVACKI KAPACITETI

Op¢ina Srebrenik ima znacajne potencijale za zaposljavanje u poljoprivredi. Iskoristenje Sanse
razvoja poljoprivrede i znacajnog zaposljavanja u ovoj djelatnosti na postojec¢im uvjetima
relativno malih posjeda, stecenih navika u proizvodnji i veoma losim uslovima prodaje trznih
viskova, namece potrebu organizovanog unosenja ideja i podstrekaca na osnovu kojih ce se
otkloniti evidentirane smetnje i prepreke i iskoristiti raspolozive prednosti.

Ostvarenje STRATEGIJSKOG CILJA 3 zahtijeva ostvarenje sljededih operativnih ciljeva:

Operativni cilj 301.
Poticanje trzisnih proizvodnji na manjim posjedima

Operativni cilj 302.
Institucionalna podrska i poticaji za razvoj poljoprivrede

Operativni cilj 301

Struktura postojece poljoprivredne proizvodnje pokazuje da opcina Srebrenik ima najvece
trzisne viskove u proizvodnji voca, a podignuti novi zasadi u posljednjim godinama ¢e povecati
probleme otkupa i plasmana ove grupe proizvoda. Takoder i ostale tradicionalne proizvodnje u
nasim gazdinstvima nisu nasli odgovarajuce trzisne tokove, sto namece potrebu i pokretanja
novih proizvodnji za koje su uspostavljeni kanali otkupa i prodaje na nasim prostorima, i
stvaranja uslova za otkup postojecih proizvodnji kroz organizirane oblike udruzivanja
poljoprivrednika i institucionalne potpore u iznalazenju kanala prodaje izvan opcine Srebrenik
i otkupa i prihvata ovih proizvodnji i u prihvatne kapacitete na podrucju Opcine. U ovom
dijelu na osnovu postojecih resursa Opcina Srebrenik ima veliku Sansu u proizvodnji i prodaji
zdrave hrane.
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Operativni cilj 302

Pokrenuti mehanizmi orgnaizovane podrske i podsticaja u poljoprivredi sa nivoa Kantona i
Federacije su dali pozitivne rezultate na podrucju Opcine Srebrenik ali sigurno nisu niti ¢e biti
dovoljni da iskoriste svoju Sansu razvoja i zaposljavanja. Zbog toga je nuzno da se sa nivoa
Op¢ine organizirano pojacaju efekti podsticaja sa visih nivoa vlasti i pokrenu novi poticaj, koji
su blize vezani specifi¢nostima poljoprivredne proizvodnje na podrucju Opcine, a Sto se
posebno odnosi na postoje¢e prednosti u razvoju stocarstva i boljem koristenju postojecih
agropedoloskih karakteristika zemljista.

12.5. STRATEGIJSKI CILJ 4.

RAZVIJENA INFRASTRUKTURA | INSTITUCIONALNI OKVIR POTREBAN ZA RAZVOJ PRIVATNOG

SEKTORA, PODUZETNISTVA | MALIH | SREDNJIH PODUZECA

Opcina Srebrenik ima odredenih infrastrukturnih prednosti za brzi razvoj, a sto se posebno
odnosi na povoljan geografski polozaj, prolazak kljucnih komunikacija (pruga Brcko-Banovici i
puta M-18), ali je oCito da na ostaloj infrastrukturi i poslovnom okruzenju, potrebnom brzem
privrednom razvoju i privla¢enju investitora, nije dovoljno sistemski radeno. U analizama
focus grupe u toku izrade ove strategije je izneseno dosta slabosti koje je potrebno otkloniti,
a Sto se ocituje i na terenu u spontanom neplanskom koristenju prostora za gradnju privrednih
objekata, ugrozevanjem poljoprivrednih zemljista, naknadnim rjesenjima potrebne
infrastrukture, nepostojanju adekvatne “ponude prostora” zainteresiranim investitorima.
Opcinske vlasti su odgovorne za kreiranje povoljnog poslovnog okruzenja koje ¢e omoguditi
razvoj i rast privatnog sektora, poduzetnistva i malih i srednjih preduzeda.

Ostvarenje STRATEGIJSKOG CILJA 4 zahtijeva ostvarenje sljedecih operatvnih ciljeva:

Operativni cilj 401.
UsagleSeni prostorni, ubranisticki i regulacioni planovi sa postoje¢im stanjem i
potrebama podsticaja ekonomskog razvoja

Operativni cilj 402.
Razvijena infrastruktura koja stvara uslove i podstice razvoj poduzetnistva

Operativni cilj 403.
Razvijena opdcinska organizaciona struktura prilagodena aktuelnim potrebama razvoja
poduzetnistva i privleCenju investicija

Operativni cilj 401

Prostorni plan Opcina Srebrenik ima za period 1998-2015 godine, urbanisticki plan za grad
Srebrenik donijet je 1982 godine, a regulacioni plan pretrpio je dopune i izmjene 1999 godine.
Da bi se mogla uraditi analiza podataka o raspolozivim resursima i uvjetima za ulaganja na
podrucju Opcine Srebrenik potrebno je aZurirati prostorno planske dokumente sa postojeéim
stanjem i priéi uskladivanju stanja po evidencijama sa stvarnim stanjem.
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Zbog neuskladenosti stvarnog stanja sa evidencijama opcinska imovina, prvenstveno
zemljiste koristi se neefikasno. Posebno zabrinjava ilegalna izgradnja i uzurpacije zemljista.
Nadalje neazurnost zemljisnjih knjiga i neuskladenost sa katastarskom evidencijom
nedozvoljava brzo rjesavanje vlasnickih odnosa za potencijalne investitore.
Neplansko koristenje zemljiSta pri gradnji privrednih objekata izaziva probleme pri
optimalnom koristenju infrastrukture, odnosno povecava troskove daljnje izgradnje
infrastrukture i smanjuje raspolozivo zemljiste za potrebe poljoprivrede.
Poslovno planski dokumenti su uglavnom fokusirani potrebama stanovanja sa napomenom da i
u tom segmentu nisu dovoljno azurni, dok su segmenti infrastrukture i potrebe privrede u
prostorno planskim podlogama neadekvatno tretirani. Ovo namece urgentno analiziranje
prilagodenosti prostornih planova sa potrebama brzeg ekonomskog razvoja opdine, sa izradom
potrebne prostorno planske dokumentacije od znacaja za razvoj privrede. Prostorno planskom
dokumentacijom opcina mora stvoriti sljedece uslove:

0 organizovanijeg rasporeda raspolozivog prostora

o0 ulaganja u infrastrukturu i ekologiju

o privlacenja investicija

o zastitu poljoprivrednog zemljista.

Operativni cilj 402

Evidentirane slabosti u postojecoj infrastrukturi namecu potrebu sistematskog razvoja
infrastrukture i stratesko rjesavanje problema koji mogu utjecati na razvoj privrede. Vec je
uraden Dugorocni program razvoja vodosnabdijevanja i odvodnje otpadnih voda svih naselja
na podrucju opcine Srebrenik, kao i projekti regulacije rijeke Tinje, pa je potrebno u
Operativnim planovima predvidjeti i pokrenuti aktivnosti koje mogu biti od znacaja za razvoj
poduzetnistva. U oblasti zdravstva neophodno je realizacijom projekata stvoriti uslove za
optimalno funkcionisanje i razvoj vanbolnicke zdravstvene zastite a posebno primarne
zdravstvene zastite, cemu c¢e znacajno doprinijeti zavrsetak projekta dogradnje , prosirenja i
opremanja objekta Doma zdravlja u Srebreniku i rekonstrukcijom o opremanjem podrucnih
ambulanti popravit ¢e se uslovi za realizaciju projekta obiteljske/porodi¢ne medicine. U
oblasti zastite Covjekove okoline osim projekata odvodnje i tretmana otpadnih voda, osnovna
aktivnost u opcini Srebrenik ¢e se odnositi na rjesavanje problema sanitarne deponije i
uklanjanja divljih deponija i sprecavanja nekontrolisanog odlaganja krutog otpada. Rjesavanje
ovih problema namece hitnim bolje organizovanje opdcinskih sluzbi svih raspolozivih
mehanizama koji mogu podrzati zastitu okolisa.

Operativni cilj 403

Naslijedena opterecenja u nepovoljnoj organizaciji opéinskih sluzbi od prije rata, (jos vise su
pojacana u ratu i nakon rata), su bila krupna prepreka ozbiljnijem razmisljanju o potrebama
razvoja organizacije prilagodene potrebama razvoja poduzetnistva. Stvaranje povoljnog
poslovnog okruzenja mora imati institucionalnu osnovu. Iz uradenih regionalnih strategija
razvoja i stvorenog institucionalnog okvira na nivou Regije SI BiH i ove strategije, mogu se
uvidjeti oblici potrebne organizacijske strukture prilagodene potrebama brzeg razvoja opcine
Srebrenik.
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PREGLED STRATESKIH CILJEVA, OPERATIVNIH CILJEVA I PROJEKATA

Vizija Strategijski ciljevi Operativni ciljevi Projekti
SREBRENIK 0PC|NA S1: REFORMIRANA,EFIKASNA, S101: Do kraja 2006 godine 1. Projekat sprovodenja reforme drzavne uprave sa Zakonom i
PODUZETNIKA | | TRANSPARENTNA | sprovesti reformu lokalne Uredbom o drZavnim sluzbenicima i zahtjevima normi ISO
PODUZETNE JAVNE ODGOVORNA JAVNA UPRAVA | javne uprave, uskladujudi 9001:2000.
KAO KOORDINATOR organizacijsku strukturu i
UPRAVE, | KOJI | | 0KALNOG EKONOMSKOG judske resurse sukladno
ZAJEDNICKI, EFIKASNIM | | RAZVOJA principima i standardima
ODGOVORNIM efikasnosti, transparentnosti i

KORISTENJEM RESURSA,
KREIRAJU PREDUSLOVE
ZA RAZVOJ, OD KOJEG
CE KORIST IMATI SvVI
STANOVNICI, KOJI CE
RADOM MOCI OSIGURATI
KVALITETAN ZIVOT SEBI
| SVOJIM PORODICAMA.

odgovornosti.

S$102: Do kraja 2005 unutar
opcine uspostaviti
organizacijsku strukturu koja
ce biti u stanju koordinirati
implementaciju strategije i
pruziti potrebnu podrsku
razvoju privatnog sektora.

2. Projekat uspostave odsjeka za poduzetnistvo sa funkcijama :
razvoj poduzetnistva, informativna i savjetodavna funkcija i
vodenje investicija

3. Uspostava baza podataka za potrebe ekonomskog razvoja.

S103: Uspostaviti partnerski
odnos izmedu opcinske
administracije i privatnog
sektora, te uspostaviti i
formalizirati /
institucionalizirati
mehanizme suradnje.

1. Donosenje regulative o nacinu komuniciranja op¢ine i privatnog
sektora radi usaglaSavanja nacina rjeSavanja problema vezanih za
razvoj opcéine.

2. Izrada op¢inske regulative i implementacija dva pilot projekta
PPP u 2005, te nastavak realizacije po dva projekta godiSnje.

S2: SMANJENJE STOPE
NEZAPOSLENOSTI |
ZADRZAVANJE MLADIH
VISOKOSTRUCNIH KADROVA
PUTEM DALINJEG RAZVOJA
DINAMICNOG SEKTORA MALIH
| SREDNJIH PODUZECA SA
POSEBNIM FOKUSOM NA
PROIZVODNE DJELATNOSTI

S201:Stvaranje institucio-
nalnog okvira za pruzanje
podrske razvoju MPS i brzem
zaposljavanju

1. Izrada urbanistickih planova za industrijske zone kojima se
definiSe potrebna infrastruktura za izgranju preradivackih i
proizvodnih kapaciteta.

2. Analiza postojec¢ih opc¢inskih odluka kojima se reguliSu obaveze
i nameti u gradnji i pribavljanju dozvola pri gradnji novih
kapaciteta i dozvola za rad sa prijedlogom rjeSenja koja ¢e
privleciti nova ulaganja na nasoj op¢ini.

3. Projekat edukacije u oblasti standarda, marketinga i razvoja
svijesti za nove tehnologije
4. Projekat edukacije u oblasti standarda, marketinga i razvoja
svijesti za nove tehnologije

$202: Iskoristenje prirodnih
resursa kao moguénost MSP |

1. Studija izvodljivosti izgradnje novog kapaciteta hidratnog kreca
i tvornice suhih maltera.



Vizija

Strategijski ciljevi

Operativni ciljevi
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Projekti

zaposljavanja

2. Projekat hidrogeolosko istraznih radova na izvoristu
termomineralnih voda u Srebreniku sa izradom studije
izvodljivosti.

S203: Razvoj turizma i turisticke
ponude

1. Projekat privrednog lovista na podru¢ju opcine Srebrenik.

2. Projekat modernizacije infrastructure za Stari grad Srebrenik i
proglesenje manifestacije OGUS od kantonalnog i federalnog
znacaja.

3. Studija uspostave eko zone na Majevici i koriStenja objekata
«barake TOw, Lipici i lokaliteta «Borik» u D.Srebreniku, Sehitluci
i zone oko Gradine.

S3: RAZVIJENA
POLJOPRIVREDNA y
PROIZVODNJA | PRERADIVACKI
KAPACITETI

S301: Poticanje trZiSnih
proizvodnji na manjim
posjedima

1. Analiza opravdanosti i pogodnosti izgradnje preradivackih
kapaciteta i hladnjaca za poljoprivredne proizvode.

2. Studija mogucnosti prodaje postojeéih i uvodenja novih kultura
kao moguénost zaposljavanja na manjim posjedima.

3. Projekat edukacije u proizvodnji zdrave hrane.

S302: Institucionalna podrska i
poticaji za razvoj poljoprivrede

1. Projekat selekcijsko-uzgajivacke sluzbe u stocarstvu.

2. Program savjetodavnih i edukacijskih aktivnosti u racionalnom
koristenju agropedoloskih karakteristika zemljista.

3. Plan podsticaja u poljoprivredi u periodu od 2005 do 2010
godine na bazi izdvajanja 3% budzeta Op¢ine godisnje

S4: RAZVIJENA
INFRASTRUKTURA |
INSTITUCIONALNI OKVIR
POTREBNI ZA RAZVOJ
PRIVATNOG SEKTORA,
PODUZETNISTVA | MALIH |
SREDNJIH PODUZECA

S401: UsaglaSeni prostorni,
urbanisti¢ki i regulacioni planovi
sa postojecim stanjem i
potrebama podsticaja
ekonomskog razvoja.

1. Analiza uskladenosti i prilagodenosti prostornog, urbanistickog
i regulacionih planova sa potrebama brzeg ekonomskog razvoja
Opéine Srebrenik.

2. Izrada i uskladivanje prostorno planske dokumentacije od
znacaja za razvoj privrede na podrucju opcine.

S402: Razvojena infrastruktura
koja stvara uslove i podstice
razvoj poduzetnistva

1. Program dugoro¢nog razvoja vodosnabdijevanja i odvodnje
otpadnih voda svih naselja na podruéju opéine Srebrenik.

2. Program regulacije rijeke Tinje u periodu 2005 do 2010 godine.

3. Projekat rjeSavanja sanitarne deponije.

4. Projekat odrzivog uklanjanja “divljih deponija” i
nekontrolisanog odlaganja krutog otpada.

5. Studija moguénosti toplifikacije Srebrenik

6.1zrada studije rjeSavanja saobracaja u gradu Srebreniku i
implementacija iste

7. Izgradnja gradske autobuske stanice pored magistralnog puta



Strategijski ciljevi

Operativni ciljevi
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Projekti

S202: Iskoristenje prirodnih
resursa kao moguénost MSP |
zaposljavanja

8. Aktiviranje sadrzaja planiranih Regulacionim planom zone
sporta i rekreacije

9. Izgradnja poligona malih sportova u svim mjesnim zajednicama

10.Zavrsetak projekta dogradnje i nadzodivanja objekta Doma
zdravlja u Srebreniku

11.Rekonstrukcija i opremanje podru¢nih ambulanti i
implementacija projekta porodi¢ne medicine

12. Rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa i digitalizacija
geodetskih planova Opcine Srebrenik

13. Ojacavanje ra¢unarskih kapaciteta i povezivanje svih OS na
ineternet i izrada njihovih web stranica

14.Analiza rada Kiseljaka kao tradicionalne proslave




Naziv projekta

Ukupna
vrijednost
(KM)

LISTA PROJEKATA

Izvor financiranja (%)

Opcina

Fondovi

Ostali

Partneri

Trajanje
Projekta

Datum
pocetka

implem.

Nosioci aktivnosti

61

1

S101/1

Projekat sprovodenja reforme drzavne
uprave sa Zakonom i Uredbom o
drzavnim sluzbenicima i zahtjevima
normi ISO 9001:2000.

500.000

-Nacelnik
-Organi
uprave
-Poduzetnici
-gradani

2 godine

15.04.05.

Op¢inski nacelnik

2

S102/1

Projekat  uspostave  odsjeka za
poduzetniStvo sa funkcijama : razvoj
poduzetnistva, informativna i
savjetodavna funkcija 1 vodenje
investicija

-Odsjek za
poduzetnistvo
-Partnerska grupa

6 mjeseci

15.04.05.

Sef Odsjeka za
poduzetnistvo

3

S102/2

Uspostava baza podataka za potrebe
ekonomskog razvoja

-Partnerska grupa i
drzavne institucije
-Mjesne zajednice

1 godina

15.06.05.

Sef Odsjeka za
poduzetnistvo

4.

S103/1

Donosenje regulative o na¢inu
komuniciranja opéine i privatnog
sektora radi usaglasavanja naéina
rjesavanja problema vezanih za razvoj
opcine

-Partnerska grupa
-Nacelnik

1 mjesec

15.04.05.

Nacelnik

5
S103/2

Izrada opcinske regulative i
implementacija dva pilot projekta PPP
u 2005 godini te nastavak realizacije po
dva projekta godisnje

-Poduzetnici

5 godina

15.04.05.

-Savjetnik
nacelnika za pravna
pitanja

-Odsjek za
poduzetnistvo

6

S201/1

Izrada urbanistickih planova za
industrijske zone kojima se definise
potrebna infrastruktura za izgranju
preradivackih i proizvodnih kapaciteta.

100.000

Op¢ina
Poduzetnici

01.01.06.

-Odsjek za
poduzetnistvo

7

S201/2

Analiza postojecih opéinskih odluka
kojima se reguliSu obaveze i nameti u
gradnji i pribavljanju dozvola pri grad-
nji novih kapaciteta i dozvola za rad sa
prijedlogom rjesenja koja ¢e privleciti
nova ulaganja na nasoj op¢ini.

- Nacelnik
- Vijece
- Sluzbe

2 mjeseca

15.09.05.

Nacelnik




8.

S201/3

Projekat edukacije u oblasti standarda,
marketinga i razvijanja svijesti za nove
tehnologije

300.000

10%/35

-EU
-NERDA
-Op¢ina

2 godine

01.06.05.

62

-NERDA
-Centar za
edukaciju

9.
S202/1

Studija izvodljivosti izgradnje novog
kapaciteta hidratnog kreca i tvornice
suhih maltera.

-Op¢ina

-DOO “Ingram”

6 mjeseci

15.06.05.

-Odsjek za
poduzetnistvo

10

S202/2

Projekat hidrogeolosko istraznih
radova na izvoriStu termomineralnih
voda u Srebreniku sa izradom studije
izvodljivosti

130.000

-Op¢ina
-Kanton

9 mjeseci

15.03.06

-Odsjek za
poduzetnisto

11

S203/1

Projekat privrednog lovista na podrucju
op¢ine Srebrenik.

-Op¢ina

3 mjeseca

01.05.06

-Odsjek za
poduzetnistvo

12
S203/2

Projekat modernizacije infrastrukture
za Stari grad Srebrenik i proglesenje
manifestacije OGUS od kantonalnog i
federalnog znacaja.

145.000

-Op¢ina
-Kanton
-EU

1 godina

01.07.05

-Odsjek za
poduzetnistvo

13
S203/3

Studija uspostave eko zone na Majevici
i koristenja objekata «barake TO»,
Lipici i lokaliteta «Borik» u
D.Srebreniku, Sehitluci i zone oko
Gradine, sa analizom mogu¢nosti
razvoja zimskog turizma

-Op¢ina
-Privrednici

6 mjeseci

30.06.05

-Sluzba za
prostorno uredenje

14.
S301/1

Analiza opravdanosti i pogodnosti
izgradnje preradivackih kapaciteta i
hladnjace za poljoprivredne proizvode

-Op¢ina
-Kanton
-Poduzetnici

6 mjeseci

01.01.06

-Odsjek za
poduzetnistvo

15.

S301/2

Studija moguénosti prodaje postojecih i
uvodenja novih kultura kao moguénost
zaposljavanja na manjim posjedima.

-Op¢ina
-Kanton
-Poduzetnici

1 godina

01.09.05

-Odsjek za
poduzetnistvo

16
S301/3

Projekat edukacije u proizvodnji
zdrave hrane.

-Op¢ina
-EU

2 godine

01.09.05.

Odsjek za
poduzetnistvo

17
S302/1

Projekat selekcijsko-uzgajivacke
sluzbe u stoCarstvu.

-Op¢ina
-EU
- Kanton

5 godina

30.03.06

-Odsjek za
poduzetnistvo

18

S302/2

Program savjetodavnih i edukacijskih
aktivnosti u racionalnom koriStenju
agropedoloskih karakteristika
zemljiSta.

100.000

-Op¢ina
-EU
-Kanton

5 godina

30.03.06.

-Odsjek za
poduzetnistvo



19

S302/3

Plan podsticaja u poljoprivredi u
periodu od 2005 do 2010 godine na
bazi izdvajanja 3% budzeta Opcéine
godisnje

150.000

-Op¢ina
-Poljoprivrednici

5 godina

15.04.05

-Odsjek za
poduzetnistvo

63

20
S401/1

Izrada i uskladivanje prostorno planske
dokumentacije od znacaja za razvoj
privrede na podruéju opéine.

-Op¢ina
-Poduzetnici

6 mjeseci

01.06.05.

-Sluzba za
prostorno uredenje

21
S402/1

Program dugoro¢nog razvoja
vodosnabdijevanja i odvodnje otpadnih
voda svih naselja na podrucju opéine .

-Op¢ina

6 mjeseci

01.06.04.

-Odsjek za
poduzetnistvo

22

S402/2

Program regulacije rijeke Tinje u
periodu 2005 do 2010 godine.

3.000.000

-Op¢ina
-Direkcija voda
-Slivovi r.Save

5 godina

01.05.05.

-Odsjek za
poduzetnistvo

23
S402/3

Projekat rjeSavanja sanitarne deponije.

100.000

-Op¢ina
-Kanton

6 mjeseci

01.11.04.

-Odsjek za
poduzetnistvo

24
S402/4

Projekat odrzivog uklanjanja “divljih
deponija” i nekontrolisanog odlaganja
krutog otpada.

80.000+
120.000

-Op¢ina
-Kanton
-Komunlano pr.

1 godina

01.06.05.

-Odsjek za pod.
-Sluzba za
prostorno uredenje

25.
S402/5

Sudija mogucnosti toplifikacije opcine
Srebrenik

30.000

-Op¢ina

1 godina

15.04.04.

-Sluzba za
prostorno uredenje

26.
S5402/6

Izrada studije rjeSavanja saobracaja u
gradu Srebreniku i implementacija iste

20.000

-Op¢ina

3 mjeseca

01.01.06.

-Sluzba za
prostorno uredenje

27.
S402/7

Izgradnja gradske autobuske stanice
pored magistralnog puta

500.000

-Op¢ina
-Poduzetnici

1 godina

30.06.06.

-Sluzba za
prostorno uredenje

28.
S402/8

Aktiviranje sadrzaja planiranih
Regulacionim planom zone sporta i
rekreacije

500.000

-Op¢ina
-Poduzetnici

2 godine

01.01.07.

-Sluzba za
prostorno uredenje

29.
S402/9

Izgradnja poligona malih sportova u
svim mjesnim zajednicama

600.000

-Op¢ina

3 godine

01.01.07

-Sluzba za
prostorno uredenje

30.
S402/10

ZavrSetak projekta dogradnje i
nadzidivanja objekta Doma zdravlja u
Srebreniku

1.000.000

-Op¢ina
-Kanton

2 godine

01.01.06.

-Dom zdravlja

31.
S402/11

Rekonstrukcija i opremanje podrucnih
ambulanti i implementacija projekta
porodi¢ne medicine

500.000

-Op¢ina
-Kanton

2 godine

01.01.07.

-Dom zdravlja

32.
S402/12

Rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa i
digitalizacija geodetskih planova
op¢ine Srebrenik

380.000

-Op¢ina
-Kanton

3 godine

01.01.06.

-Sluzba za
geodetske poslove




33.
S402/13

Ojacavanje racunarskih kapaciteta i
povezivanje svih OS na internet i

izrada njihovih web stranica

-Op¢ina
-Kanton

3 mjeseca

64

30.09.05. Sluzba za drustvene
djelatnosti

34.
S402/14

Analiza rada Kiseljaka kao
tradicionalne proslave

-Op¢ina

3 mjeseca

Sluzba za druStvene

30.09.05. djelatnosti




PRILOG
PROJEKTI



Broj 1 naziv: S 101.1 Sprovodenje reforme drzavne uprave u skladu sa Zakonom i

Uredbom o drzavnim sluZbenicima i zahtjevima normi ISO 9001:2000

1.Strateski cilj:
Reformisana, efikasna, transparentna i
odgovorna javna uprava

1.1. Operativni cilj:
Do kraja 2006 godine sprovesti reformu
lokalne javne uprave

1.1.1.Naziv projekta: Sprovodenje reforme drZzavne uprave u skladu sa Zakonom i

Uredbom o drzavnim sluZbenicima i zahtjevima normi ISO 9001:2000

Kratak opis projekta: Optimalizacija drzavne uprave i poveceanje efektivnosti i efikasnosti.
Stvaranje infrastrukturnih uslova ¢e se sprovesti izgradnjom i opremanjem nove op¢inske
zgrade koja ¢e se realizovati prema Programu infrastrukture do 2006-2010 godine.

Ocekivani rezultati: Smanjenje izdvajanja
javnih prihoda za op¢insku administraciju

Ciljne skupine (grupe):
Poduzetnici i
gradani

Potencijalni ucesnici u implementaciji
projekta i korist koju mogu imati od
implementacije projekta su:

1.Partnerska grupa-

-Korist je smanjenje nameta i veca
efikasnost usluga datih od strane opcinske
uprave

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Formulisanje potreba i zahtjeva i ocekivanja
privrede i gradana

2.0pcinski nacelnik-
-Korist je ispunjenje obecanja dato biracima
i promocija za naredne izbore

Pokretanje nadziranje i pracenje Projekata i
promocija efekata Projekata

3.Uposlenici -
Korist je povecanje placa i poboljsanje
ostalih uslova za rad

Aktivan odnos u realizaciji projekata 1
efikasnoj implementaciji

Preduvjeti za implementaciju:

- Usvojeni propisi;

- Implementirane norme ISO — standarda u
sluzbama,;

- Donosena Odluka o pokretanju Projekta

- Finansijska sredstva

Rizici:

Nedonosenje odluke od strane Op¢inskog
nacelnika 1 Vijeca

Neusvajanje budZetske stavke za projekat

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:
1. Analiza op¢inskih nadleznosti, funkcionisanje unutrasnje organizacije i
analiza iskoriStenosti radnog vremena.
2. Izrada Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji
3. Izrada Projekta rjeSavanja viSkova radne snage i1 izradeni kriteriji
4. Usvajanje i implementacija Pravilnika o stimulisanju drzavnih

sluZzbenika
5. Implementacija Projekata

Rok
15.04.2005.

30.06.2005.
30.06.2005.
kraj 2005.
Kraj 2006.

Procjena troskova implementacije projekta:

- Bruto otpremnine (oko 15.000,00 KM neto) za 30 uposlenih (5 penzija) = 500.000,00

KM

- Ustede na bruto primanjima za 2 godine za 30 uposlenih

KM

=600.000,00

Datum, 27.10. 2004. godina




Broj 1 naziv: S 102.1. Projekat uspostave odsjeka za poduzetnistvo sa funkcijama:

razvoj poduzetni§tva, informativna i savijetodavna funkcija i vodenje investicija

1.Strateski cilj:
Reformisana, efikasna, transparentna i
odgovorna javna uprava

1.1.Operativni cilj:

Do kraja 2005 godine unutar opéine
uspostaviti organizacijsku strukturu potrebnu
za implementaciju strategije razvoja

1.1.2.Naziv projekt: Projekat uspostave odsjeka za poduzetniStvo sa funkcijama: razvoj

| poduzetniStva, informativna i savjetodavna funkcija i vodenje investicija

Kratak opis projekta:

Uspostava organizacije Odsjeka za poduzetni§tvo u kojima ¢e se centralizovati i urediti
procesi vodenja svih investicionih aktivnosti u op¢ini, procesi planiranja, pra¢enja i podrske
razvoju poduzetniStva sa osposobljenim informativnim i savjetodavnim funkcijama za
podrsku razvoja poduzetnistva i inicijativa domacih i stranih investitora.

Ocekivani rezultati:

Realizacija strateskih i opreativnih ciljeva
Op¢ine i stvaranje opéeg ambijenta za razvoj
op¢ine Srebrenik

Ciljne skupine (grupe)
- Sadasnji poduzetnici;
- Budu¢i poduzetnici ;
- Gradani.

Potencijalni ucesnici u implementaciji
projekta i korist koju mogu imati od
imlementacije projekta:

1.0péinski nacelnik

- Lakse, jednostavnije i efikasnije upravijanje
procesima razvoja Opcine

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Donosenje odluka kojima s estvaraju uslovi
za realizaciju projekta

2.Partnerska grupa
-Otklanjanje prepreka tazvoju i teSkoca u
radu.

Isticanjem zahtjeva 1 prijedlozima optimalnih
rjeSenja

3.Uposleni u Odsjeku za poduzetnistvo
-Poboljsanje statusa Odsjeka i uposlenih u
Odsjeku

Kreiranju i predlaganju rjeSenja za realizaciju
1 implementaciju projekta

Preduvijeti za implementaciju:

Prihvatanje projekta od strane Opc¢inskog
nacelnika i donoSenje adekvatnih pratecih
odluka

Rizici:
Neprihvatanje projekta od strane op¢inskog
nacelnika

Redosljed aktivnosti 1 vrijeme potrebno za implementaciju:

1. donosenje Odluke Op¢inskog nacelnika o ulasku u Projekata
2. lIzrada prijedloga i usvajanje rjeSenja organizacije Odsjeka

3. Donosenje odluke op¢inskog vijeca i
4. Implementacija projekta

15.04.05
30.06.05
15.09.05
do kraja 2005.

Procjena troskova implementacije projekta:

Projekata ne zahtijeva posebno povecanje budzetskih troskova

Datum 27.10.2004. godina




Broj 1 naziv:S102.2. Uspostava baza podataka za potrebe ekonomskog razvoja i
pruZanja informacija sadasnjim i budué¢im poduzetnicima

Strateski cilj:
Reformisana, efikasna, transparentna i
odgovorna javna uprava

Operativni cilj:

Do kraja 2005 godine unutar opéine
uspostaviti organizacijsku strukturu potrebnu
za implementaciju strategije razvoja

Naziv projekta: Uspostava baza podataka za potrebe ekonomskog razvoja i pruZanja
informacija sada$njim i buduéim poduzetnicima

Kratak opis projekta: Stvaranje baze podataka kao preduslova za uspostavu info pulta za
potrebe poduzetnistva 1 ostalih informacija vezanih za efikasan rad drZzavne uprave i

implementacija info pulta

Ocekivani rezultati: Podizanje nivoa kvaliteta
usluga poduzetnicima i davanje brze i
pouzdane informacije sadasnjim i budué¢im
poduzetnicima

Ciljne skupine (grupe):
Poduzetnici i
gradani

Potencijalni ucesnici u implementaciji
projekta i korist koju mogu imati od
implementacije projekta su.

1. Partnerska grupa - poduzetnici

- korist je brzo davanje svih informacija i
uputa

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Ucesc¢e u stvaranju baza podataka i aktivan
odnos u realizaciji projekta

2. Opcinski nacelnik

-Korist je stvaranje povoljnog ambijenta za
brzi privredi razvoj direktno koristenje
valjanih informacija u svakom trenutku

Prihvatanje projekta i donoSenje potrebnih
odluka za implementaciju

3. Uposlenici

- Korist je povecanje zadovoljstva uposlenih
kroz rasterecenje znacajnog dijela sluzbi od
zahtjeva za informacije i dostupnost valjanih
informacija za potrebe sluzbe

Ucesc¢e u izradi baza podataka i aktivan
odnos u fazi implementacije.

Preduvjeti za implementaciju:
- Usvajanje projekata
- Finansijska sredstva

Rizici:

NedonoSenje odluke od strane Opc¢inskog
nacelnika

Nedostatak adekvatnih kadrovskih rjesenja

Redosljed aktivnosti 1 vrijeme potrebno za implementaciju:

1. Izrada plana implementacije

2. Edukacija, formiranje baze podataka i instaliranje opreme i

softvera

3. Promocija i puStanje info pulta

Rok

Do kraja
2005
15.06.2005.

30.11.2005.

Procjena troskova implementacije projekta:

- Ovim projektom se ne namecu posebni, vanredni budZetski troSkovi, $to znaci da je iz
pozicija redovnog plana- finansiranje i opremanje organa potrebno izdvojiti oko 15.000,00

KM

Datum 27.10.2004. godina




Broj 1 naziv:S 103.1. Donosenje regulative o nacinu komuniciranja opcine i privatnog

sektora u funkciji razvoja op¢éine

Strateski cilj:
Reformisana efikasna i transparentna javna
uprava kao koordinator ekonomskog razvoja

Operativni cilj: S 103 Uspostaviti partnerski
odnos izmedu opc¢inske administracije i
privatnog sektora

Naziv projekta: Donosenje regulative o nac¢inu komuniciranja opéine i privatnog sektora u

funkciji razvoja op¢ine.

Kratak opis projekta:

DonoSenje odgovarajucih odluka i pravila kojima ¢e se urediti 1 legitimisati nacin
komuniciranja op¢inskih struktura i privatnog sektora u cilju brzeg razvoja.

Ocekivani rezultati:

Ostvarena pozitivna komunikacija i
transpatentni odnos uces¢a privatnog i javnog
sektora

Ciljne skupine (grupe):
- Poduzetnici
- Op¢inski nacelnik
- Opcinske sluzbe

Potencijalni ucesnici u implementaciji
projekta i korist koju mogu imati od
implementacije projekta:
- Poduzetnici

Korist — LakSe ostvarivanje svojih ciljeva

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:
- Izradom regulative

- Op¢ina
Korist — kori$tenje inicijativa i moguénosti
privatnog sektora u razvoju

- Aktivnim uce$¢em u komuniciranju

Preduvjeti za implementaciju:

Donosenje doluka i pravila

Rizici:

Donosenje losih odlika i pravila

Procjena troskova implementacije projekta:

Nema

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

- Izrada odluka i pravila 15.05.2005 godine

- Primjena od 30.06.2005. i nadalje

Datum, 18.01 .2005.godine




Broj 1 naziv: S 103.2. Implementacija po 2 PPP godiSnje

1. Strateski cilj:
Reformisana, efikasna, transparentna i
odgovorna javna uprava

1.3.Operativni cilj: S 103
Uspostaviti partnerski odnos izmedu
op¢inske administracije 1 privatnog sektora

1.3.5.Naziv projekta: Implementacija po 2 PPP godiSnje

Kratak opis projekta:

Od 10 identifikovanih projekata koji se mogu realizovati kroz partnerstvo privatnog i javnog
sektora, planira se godi$nje implementirati po dva projekta.

Ocekivani rezultati: -

-Ostvarivanje prihoda (dobit) op¢ini po
svakom projektu vise od 100.000,00 KM
godiSnje

-Uvlacenje investicija privatnog sektora u
javne objekte

Ciljne skupine (grupe):
-Poduzetnici
-Korisnici usluga (gradani)

Potencijalni uéesnici u implementaciji
projekta i korist koju mogu imati od
implementacije projekta:

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

1. Opéina
-Korist- Ucesce u dobiti i veci prostor za
investicije

Usvajanje projekata i realizacija projekata

2.Poduzetnici
-Korist- dobit

Ucgesc¢e na tenderu

3.Gradani
-Korist-Bolja usluga i zaposljavanje

Davanje prijedloga poboljSanja i podrske
projektima

Preduvjeti za implementaciju:
-Usvojena op¢inska legistlativa za PPP
-Provodenje tenderske dokumentacije

Rizici:

Ne usvajanje opCinske legistlative
Nepovoljan odnos visih nivoa vlasti
Neadekvatan odnos prema PPP

Redosljed aktivnosti 1 vrijeme potrebno za implementaciju:

1. Obrada i usvajanje projekata
2.Usvajanje legistlative = op¢inska pravila
3.Raspisivanje tendera

4.Ugovaranje

5.Implementacija

30.12.04.
15.05.05.
30.06.05.
30.09.05
1 dalje koontinuirano

Procjena troskova implementacije projekta:

Vidi u projektima (obradeni troskovi i koristi)

Datum, 27.10.2004.




Broj i naziv:S 201.1. Izrada urbanisti¢kih planova za industrijske zone

Strateski cilj: Smanjenje stope nezaposlenosti
1 zadrzavanje mladih stru¢nih kadrova putem

Operativni cilj: Stvaranje institucionalnog
okvira za pruzanje podrske MSP i1 brzem

razvoja dinami¢kog sektora MSP

zaposljavanju

Naziv projekta: Izrada urbanistickih planova za industrijske zone

Kratak opis projekta:

Analiza potrebnog infrastrukturalnog opremanja na postojecim i potencijalnim industrijskim
zonama sa moguéim proSirenjima i izrada urbanistickih planova

Ocekivani rezultati:
Definisane 4 industrijske zone na podrucju
op¢ine Srebrenik

Ciljne skupine (grupe):
- Poduzetnici
- Opc¢inski nacelnik
- Nadlezne op¢inske sluzbe

Potencijalni ucesnici u implementaciji
projekta i korist koju mogu imati od
implementacije projekta:

- Op¢ina

— ureden i zasti¢en prostor

Kako potencijalni u¢esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

- Odobravanjem potrebnih budzetskih
sredstava i donoSenje odluka

- Poduzetnici
— laksa 1 jeftinija izgradnja novih kapaciteta

- UceS¢e u predlaganju 1 usvajanju rjeSenja i u
investiranju

Preduvjeti za implementaciju:

Analiza postojece urbanisticko planske
dokumentacije

Rizici:

Nerazumijevanje potrebe za realizaciju
projekta

Procjena troskova implementacije projekta:

100.000,00 KM

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

- Analiza postojece prostorno planske dokumentacije
- Izrada urbanistickih planova za 4 zone

kraj 2005 godine
2006 godina

Datum, 18.01 .2005.godine




Broj i naziv: S 201.2. Analiza postojec¢ih odluka, izrada novih rjeSenja sa analizom

ucinaka

1.Strateski cilj:
Smanjenje stope nezaposlenosti i dinamic¢an
razvoj MPS

1.4.0Operativni cilj: S 201
Stvaranje institucionalnog okvira za pruZanje
podrske razvoju MSP i brzem zaposljavanju

1.4.6.Naziv projekta: Analiza postojecih odluka, izrada novih rjeSenja sa analizom

ucinaka

Kratak opis projekta:

Preispitivanje svih budzetskih prihoda i uskladivanja prijedloga visine taksi sa kriterijima

Ocekivani rezultati:
Povecanje zadovoljstva korisnika usluga

Ciljne skupine (grupe):
-Poduzetnici
-Gradani

Potencijalni u¢esnici u implementaciji
projekta i korist koju mogu imati od
implementacije projekta:

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

1.Op¢inski nacelnik
Korist-povecanje zadovoljstva gradana
stvaranje ambijenta za brzi razvoj

Pokretanje aktivnosti i implementacija
projketa

2.Poduzetnici i korisnici usluga
Korist-Smanjenje i objektiviziranje nameta

Ucesce u izradi kriterija 1 prijedlozima odluka

3.0pcinske sluzbe
Korist- Lakse sprovodenje odluka

Analiza postoj¢ih odluka, izrada kriterija i
predlaganje novih odluka

Preduvjeti za implementaciju:
Nalog opcinskog nacelnika za realizaciju
potrebnih aktivnosti

Rizici:
Nepokretanje aktivnosti

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za
implementaciju:

1. Analiza postojec¢ih Odluka

2. Izrada prijedloga kriterija

3. Projvjera kriterija i prijedloga sa partnerskom grupom

4. Donos$enje novih odluka

15.09.05
15.10.05
20.12.05
31.12.05

Procjena troskova implementacije projekta:
Nema troskova

Datum, 27.10.2004.godina




Broj 1 naziv:S 201.3 Projekat edukacije u oblasti standarda,
menadZmenta,marketinga i razvijanja svijesti za nove tehnologije

Strateski cilj:

Razvijena infrastruktura i institucionalni okviri
potrebni za razvoj privatnog sektora,
poduzetniStva 1 malih 1 srednji preduzeca sa
potrebnim fokusom na privredne djelatnosti

Operativni cilj:
Stvaranje institucionalnog okvira za pruZanje
podrske razvoju MSP i brzem zaposljavanju

Naziv projekta:Projekat edukacije u oblasti standarda, menadZmenta,marketinga i1 razvijanja svijesti

za nove tehnologije

Kratak opis projekta:

Projekti edukacije poduzetnika i menadera ¢e se realizovati na nivou Regije SI BiH u okviru
EURed projekta iz oblasti standarda ISO 9001:2000, marketinga 1 razvijanja svijesti za nove

tehnologije

Ocekivani rezultati:
Educiranih 1 informisanih 2000 menadera

Ciljne skupine (grupe):
Sadasnji i budu¢i poduzetnici i menaderi

Potencijalni uc¢esnici u implementaciji projekta
1 korist koju mogu imati od implementacije
projekta:

Kako potencijalni ucesnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

EURED «NERDA Nasilac implementacije

- Realizacija projekta

Poduzetnici Ucesc¢e u edukaciji 1 koristenju informacija
-Dobivena edukacija i informacije

Op¢ina Stvaranje prostornih uslova za edukaciju

- Povoljnije okruZenje za razvoj

Preduvjeti za implementaciju:

Odobravanje projekta od EURED-a

Rizici:

Neodobravanje projekta

Procjena troskova implementacije projekta:

300.000,00 KM za podrucje Regije Sjeveroisto¢na BiH

3.000,00 KM za op¢inu Srebrenik

Redosljed aktivnosti 1 vrijeme potrebno za implementaciju:

- Apliciranje projekta 15.05.2005 godine
- Odobravanje 30.05.2005.godine
- Implementacija 01.07.2005 — 30.12.2006 godina

Datum, 27.10.2004.godina




Broj 1 naziv:S 202.1. Studija izvodljivosti izgradnje novog kapaciteta hidratnog kreca
i tvornice suhih maltera

Strateski cilj:Razvijena privreda sa Operativni cilj: Iskoristenje prirodnih resursa kao

izbalansiranom strukturom u kojoj dominira mogucnost razvoja MSP i zaposljavanja
sektor malih i srednjih preduzeca u proizvodnim
djelatnostima koje omogucéavaju otvaranje
novih radnih mjesta, nisku stopu nezaposlenosti
1 zapoSljavanje visokostru¢nih kadrova

Naziv projekta: Studija izvodljivosti izgradnje novog kapaciteta hidratnog kreca i1 tvornice suhih
maltera

Kratak opis projekta:

Izrada studije izvodljivosti 1 opravdanosti izgradnje kapaciteta

Ocekivani rezultati: Ciljne skupine (grupe):
Stvaranje uslova za donosenje odluka o ulasku - INGRAM d.o.o.
u narednu fazu - Opcina

Potencijalni ucesnici u implementaciji projekta | Kako potencijalni u¢esnici mogu doprinijeti

1 korist koju mogu imati od implementacije implementaciji projekta:

projekta:

Op¢ina - Pokretanje 1 koordiniranje aktivnosti izrade
- Stvaranje uslova za razvoj studije

Ingram Aktivno uceSce u izradi studije

-Donosenje odluka za dalji razvoj

Preduvjeti za implementaciju: Rizici:

Donosenje usaglasenih odluka u opéini i1 d.o.o | NedonoSenje odluka
Ingram

Procjena troskova implementacije projekta:

30.000,00 KM

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

- Donosenje odluka i odobravanje sredstava Op¢ina, Ingram i Kanton 01.06.2005.godine
- Odabir nosioca izrade studije  15.06.2005.godine
- Ugovaranje i pocetak izrade studije 15.07.2005 godine

Datum, 27.10.2004.godina




Broj 1 naziv: S 202.2 Projekat hidro-geolosko istraznih radova na izvoristu
termomineralnih voda u Srebreniku sa izradom studije izvodljivosti

2.Strateski cilj:

Razvijena privreda sa izbalansiranom
strukturom u kojoj dominira sektor malih 1
srednjih preduzeca u proizvodnim
djelatnostima koje omoguéavaju otvaranje
novih radnih mjesta, nisku stopu
nezaposlenosti 1 zapoSljavanje visokostrucnih
kadrova

2.3. Operativni cilj:
IskoriStenje prirodnih resursa kao moguénost
razvoja MSP i zaposljavanja

2.3.5.Naziv projekta:Projekat hidro-geolosko istraznih radova na izvoristu

termomineralnih voda u Srebreniku

Kratak opis projekta:

Studija izvodljivosti treba da da pregled potrebnih radova, procjene troskova i ulaganja po
pojedinim aktivnostima te procjenu oprevdanosti i izvodivosti projekta istrazivanja i

koriStenje termomiineralnih voda

Izvodenje hidrogeoloskih istraznih radova termomineralnih voda na podrucju opéine

Srebrenik, a na osnovu projekta.

Ocekivani rezultati:

-Potvrdivanje opravdanosti istraznih radova
- Povoljan nalaz koli¢ina i kvaliteta
termomineralnih voda za eksploataciju

Ciljne skupine (grupe):
Poduzetnici

Potencijalni uesnici u implementaciji
projekta i korist koju mogu imati od
implementacije projekta:

Kako potencijalni ucesnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

1. Opéinski nacelnik
Korist-Stvaranje uslova privrednog razvoja

Donosenje odluka o pokretanju projekta

2.0dsjek za poduzetnistvo i razvoj
Korist ispunjavanje funkcija razvoja i
zaposljavanja

Priprema aktivnosti, implementacija projekta
1 nadzor

3.Poduzetnici
Korist: dobit

Ucesce u realizaciji projekta

Preduvijeti za implementaciju:

-Donosenje odluka Opéinskog nacelnika
-Obezbjedenje inicijalnih sredstava za izradu
studije izvodljivosti

- Povoljan rezultat Studije izvodivosti i1
Projekta izvodenja radova.

- Obezbjedenje sredstava

Rizici:

Nepovoljni nalazi studije izvodljivosti
Nepovoljan rezultat hidrogeoloskih
istrazivanja

Procjena troskova implementacije projekta:

1.Izrada Studije i Projekta hidrogeoloskih i istraznih radova 20.000,00 KM

2 Hidrogeolosko istrazivanje busotine 100.000,00 KM
3.1zvjestaj — nalaz i analize 10.000,00 KM

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju: Rok
-Izrada Studije izvodljivosti i 31.03.2006.
-Izrada Projkta hidrogeoloskih i istraznih radova kraj 2006.
-Istrazni radovi sa nalazima i izvjestajima

Datum,27.10. 2004. godina




Broj 1 naziv:S 203.1. Projekat privrednog lovista na podrucju opc¢ine Srebrenik

Strateski cilj: Razvijena privreda sa
izbalansiranom strukturom u kojoj dominira
sektor malih 1 srednjih preduzeéa u
proizvodnim djelatnostima koje
omogucavaju otvaranje novih radnih mjesta,
nisku stopu nezaposlenosti i zaposljavanje
visokostru¢nih kadrova

Operativni cilj: Uredenje i unapredenje
turisticke infrastrukture

Naziv projekta: Projekat privrednog lovista na podru¢ju op¢ine Srebrenik

Kratak opis projekta:

Izradom i usvajanjem projekta privrednog lovista na podrucju opcine treba dati ocjenu
opravdanosti, koristi i troSkove, predloZiti na¢in upravljanja i osnovna pravila gazdovanja

potrebna za sklapanje ugovora

Ocekivani rezultati:
Povecanje turisticke ponude i odrzavanje
lovnoprivredne osnove

Ciljne skupine (grupe):
-Op¢ina

-Poduzetnici

-Gradani

Potencijalni ucesnici u implementaciji
projekta i korist koju mogu imati od
implementacije projekta:

Op¢ina- Odsjek za poduzetnistvo

- poboljSanje turistiCke infrastrukture

Kako potencijalni ucesnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Koordiniranje izrade projekta i normativnih
akata

Poduzetnici
- povecanje ponude i prometa

Ucesc¢e u izradi 1 implementaciji projekta

Lovacka udruzenja
- povecanje fonda divljaci

Uces¢e u izradi 1 implementaciji projekta

Preduvjeti za implementaciju:

Donosenje odluke za izradu projekta

Rizici:

nepokretanje aktivnosti
lo§ projekat
loSe upravljanje loviStem

Procjena troskova implementacije projekta:

5.000,00 KM

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

- Donosenje odluke za izradu projekta
- Izrada projekta privrednog lovista

- Izrada regulative za upravljanje i gazdovanje

- Ugovaranje i pustanje u funkciju

01.05.2005.godine
30.08.2005.godine
31.12.2005.godine
01.05.2006.godine

Datum: januar 2005 godine




Broj 1 naziv:S 203.2. Projekt modernizacije infrastrukture Stari grad u Srebreniku

Strateski cilj: Smanjenje stope nezaposlenosti
1 zadrzavanje mladih stru¢nih kadrova putem
daljeg razvoja dinami¢nog sektora MSP sa
posebnim fokusom na proizvodne djelatnosti

Operativni cilj: Razvoj turizma 1 turisticke
ponude

Naziv projekta: Projekt modernizacije infrastrukture Stari grad u Srebreniku

Kratak opis projekta: Rekonstrukcija i modernizacija saobracajnice od semafora u Srebreniku
do prilaza Starom gradu.Projektovanje i izgradnja pristupne saobracajnice sa parking
prostorom. Planiranje sadrzaja i uredenja centra Gornjeg Srebrenika kao posljednje stanice na
putu do starog gada. Uklanjanje divljih deponija otpada iz vidokruga starog grada.
Projektovanje i izgradnja infrastrukturnih priklju¢aka do neposredne blizine lokacije starog
grada (vodovod, kanalizacija, struja, telefon) a u cilju pripreme kona¢nog uredenja starog

grada prema posebnom projektu.

Ocekivani rezultati:
- Kvalitetan prilaz za turiste do grada
Srebrenika
- Omogucena ponuda ugostiteljskih sadrzaja,
- Pripremljeno privodenje namjeni starog
grada
odredene posebnim projektom

Ciljne skupine (grupe):
- OGUS Srebrenik
- Turisti¢ki savez
- MZ Gornji Srebrenik
- Stamparije
- Ugostiteljstvo

Potencijalni ucesnici u implementaciji
projekta i korist koju mogu imati od
implementacije projekta:
Op¢ina Srebrenik
Obogacena turisticka ponuda i
nova radna mjesta
Komisija za zaStitu spomenika — vrSenje
aktivnosti iz nadleznosti
Ministarstva FBiH 1 TK

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Donijeti adekvatne odluke i obezbijediti dio
sredstava za implementaciju

Davanje smjernica u toku pripreme radova

Obezbjedenje dijela sredstava.

Preduvjeti za implementaciju:
Obezbijedena sredstva

Rizici:

Neobezbijedena sredstva.
Neaktivnost nadleznih federalnih i
kantonalnih organa.

Redosljed aktivnosti 1 vrijeme potrebno za implementaciju:

- Rekonstrukcija puta Srebrenik — G.Srebrenik

- Uklanjanje divljih deponija
- Rjesavanje infrastrukturnih priklju¢aka
- Planiranje sadrZaja centra G.Srebrenika

12 mjeseci, do kraja 2006.god

2 mjeseca, odmah

24 mjeseca, do kraja 2006.god
do juna 2006.god

- Pristupna saobracajnica sa parking prostorom — u skladu sa prethodnim planom

Procjena troskova implementacije projekta:

- Program puta 10 km 40.000,00
- Infrastrukturni prikljucci 30.000,00
- Plan uredenja centra G.Srebrenika 15.000,00

- Pristupni put sa parking prostorom

Datum, mart 2005. godine




Broj i naziv:S 203.3. Studija uspostave eko zone na Majevici i koriStenja objekata i prostora

sa analizom mogu¢énosti razvoja zimskog turizma

Strateski cilj: Razvijena privreda sa
izbalansiranom strukturom u kojoj dominira
sektor malih i srednjih preduzeca u
proizvodnim djelatnostima koje omogucavaju
otvaranje novih radnih mjesta, nisku stopu
nezaposlenosti 1 zaposljavanje visokostru¢nih
kadrova

Operativni cilj: Uredenje i unapredenje
turisticke infrastrukture

Naziv projekta: Studija uspostave eko zone na Majevici i koriStenja objekata i prostora sa

analizom moguénosti razvoja zimskog turizma

Kratak opis projekta:

Studijom se trebaju analizirati i predloziti mogucnosti uredenja, zastite i koristenja navedenih
lokaliteta 1 cjeline prostora u toj zoni, sa posebnim osvrtom na moguénosti razvoja zimskog

turizma

Ocekivani rezultati:
Uredenje, zastita 1 bolje koriStenje navedenog
prostora

Ciljne skupine (grupe):
- Poduzetnici
- Opcina
- Gradani

Potencijalni u¢esnici u implementaciji projekta
1 korist koju mogu imati od implementacije

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

projekta:

Op¢ina

- Uredenje prostora i stvaranje ambijenta za Koordiniranje izrade projekta

razvoj

Poduzetnici Ucesc¢a u izradi i provodenju projekta

-Stvaranje uslova za razvoj turisticke ponude

Gradani
- Uredenje 1 zastita okoline

Uces¢e u predlaganju, usvajanju rjeSenja i
implementaciji

Preduvjeti za implementaciju:

- DonoSenje odluke
- Planiranje potrebnih sredstava

Rizici:

- Nepokretanje aktivnosti

Procjena troskova implementacije projekta:

10.000,00 KM

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

- Donosenje odluke, odredivanje nosioca izrade

- Izrada studije
- Usvajanje rjeSenja
- Pokretanje postupka implementacije

30.06.2005.godine
30.09.2005.godine
30.10.2005.godine
01.01.2006.godine

Datum: januar 2005 godine




Broj i naziv:S 301.1. Analiza opravdanosti i pogodnosti izgradnje preradivackih kapaciteta i

hladnjaca za poljoprivrednu proizvodnju

Strateski cilj: Razvijena poljoprivredna
proizvodnja i preradivacki kapaciteti

Operativni cilj: Podsticanje trzi$nih proizvodnji
na manjim posjedima

Naziv projekta: Analiza opravdanosti i pogodnosti izgradnje preradivackih kapaciteta i hladnjaca

za poljoprivrednu proizvodnju

Kratak opis projekta:

Izrada analize treba kvalificirati moguénost proizvodnje i otkupa trznih viSkova, ekonomsku
opravdanost gradnje prihvatno preradivackih kapaciteta i moguénosti izgradnje.

Ocekivani rezultati: Ciljne skupine (grupe):
Davanje odgovora na pitanje opravdanosti - Op¢ina
gradnje kapaciteta 1 podsticanje gradnje - Poduzetnici

- Poljoprivrednici

Potencijalni ucesnici u implementaciji projekta

1 korist koju mogu imati od implementacije

projekta:

- Op¢ina

- Stvaranje uslova za brzi razvoj poljoprivrede 1
zapoS$ljavanja

Kako potencijalni ucesnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Nosilac i koordinator izrade analize

Poljoprivrednici
-Povecanje proizvodnje i prodaje

Ucesc¢a u prikupljanju podataka i predlaganju
zakljucaka

Poduzetnici
- Podloge za donosenje odluke u razvoju
poslovanja

Ucesc¢e u izradi 1 verificiranju projekta

Preduvijeti za implementaciju:

- Donosenje odluke za izradu Analize i
obezbjedenje sredstava

Rizici:

- Nepokretanje aktivnosti
- Neadekvatna Analiza

Procjena troskova implementacije projekta:

20.000,00 KM

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

Izrada analize
Rasprava i verifikacija prijedloga

DonoSenje odluke, kojom se odredivanje nosilac izrade Analize

15.04.2006.godine
15.10.2006.godine
15.12.2006.godine

Datum: januar 2005 godine




Broj i naziv:S 301.2. Studija moguénosti prodaje postojecih i uvodenje novih kultura kao

moguénost zapoSljavanja na manjim posjedima

Strateski cilj: Razvijena poljoprivredna
proizvodnja i preradivacki kapaciteti

Operativni cilj: Poticanje trzi$nih proizvodnji
na manjim posjedima

Naziv projekta: Studija moguénosti prodaje postojecih i uvodenje novih kultura kao moguénost

zapoS§ljavanja na manjim posjedima

Kratak opis projekta:

Izradom studije bi se dali odredeni pravci za razvoj poljoprivredne proizvodnje za postojece i nove
poljoprivredne proizvodace (proizvodnja, prerada i plasman)

Ocekivani rezultati:

Sigurna proizvodnja, siguran plasman
poljoprivrednih proizvoda, ve¢a zaposlenost
seoskog stanovniStva, smanjenje priliva seoskog
stanovnistva u grad i povecanje standarda

Ciljne skupine (grupe):
- poljoprivredni proizvodaci
- potencijalni kupci

Potencijalni ucesnici u implementaciji projekta i
korist koju mogu imati od implementacije
projekta:

Kako potencijalni u¢esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

1. Op¢inski nacelnik

Korist — smanjenje socijalne ovisnosti seoskog
stanovniStva a samim time i manji pritisak na
budZet opCine — socijalna izdvajanja

Da odobri realizaciju Projekta

2. Udruzenje poljoprivrednika
Korist — smjernice za rad i pravce djelovanja u
proizvodnji, preradi i prodaji

Da izvrSe pritisak na nacelnika sa odobri
realizaciju projekta, sa svojim aktivnim
uceSc¢em (edukacije) realizuju zadatke iz studije

3. Odsjek za poljoprivredu

Korist — manji pritisak nezadovoljnih
poljoprivrednika, bolje evidencije
poljoprivrednih proizvodaca (broj poljop.pr.,
vrsta 1 koli€ina prinosa, prodaja)

Da organizuje implementaciju projekta

Preduvijeti za implementaciju:

- Donosenje odluka Op¢inskog nacelnika

- Obezbjedenje inicijalnih sredstava za izradu
studije

Rizici:
Nedonosenje odluke od strane Op¢inskog
nacelnika

Procjena troskova implementacije projekta:
Izrada studije
Edukacije sa izradom biltena

20.000,00 KM
5.000,00 KM

Stvaraju se uslovi za povlacenje sredstava iz drugih izvora - grantovi

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

Izrada studije
Edukacija sa izradom biltena

Rok
01.09.2005.do
30.08.2006.
Tokom 2006.

Datum, 26.10.2004.godine




Broj i naziv:S 301.3. Projekat edukacije u proizvodnji zadrave hrane

Strateski cilj:Razvijena poljoprivredna Operativni cilj: Poticanje trzi$nih proizvodnji na
proizvodanja i preradivacki kapaciteti manjim posjedima

Naziv projekta: Projekat edukacije u proizvodnji zadrave hrane

Kratak opis projekta:

Educiranje poljoprivrednih proizvodaca sa ciljem proizvodnje zdrave hrane
Ocekivani rezultati: Ciljne skupine (grupe):
Povecenje ekonomskih efekata - poljoprivredni proizvodaci

Potencijalni u€esnici u implementaciji projekta 1 | Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti

korist koju mogu imati od implementacije implementaciji projekta:

projekta:

1. Op¢inski nacelnik Prhivatanjem projekta

Korist — zadovoljstvo gradana

2. Udruzenje poljoprivrednika Aktivno ucesce u realizaciji projekta
Korist — nova saznanja u proizvodnji zdrave

hrane

3. SluZba za poljoprivredu Implementacija projekta

Korist — uspjesno ostvarivanje funkcije razvoja

poljoprivrede

Preduvjeti za implementaciju: Rizici:

DonoSenje odluke o realizaciji projekta Nedonosenje odluke i nedostatak sredstava

Obezbjedenje sredstava

Procjena troskova implementacije projekta:

Izrada programa edukacije 5.000,00 KM
Provodenje edukacije 15.000,00 KM
Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:
Izrada programa kraj 2005
Organizovanje seminara mart 2006.

Organizovanje proizvodnje 1 otkupa tokom 2006.

Datum, 26.10.2004.godine




Broj i naziv:S 302.1. Projekat selekcijsko- uzgajivacke sluzbe u stocarstvu

Strateski cilj:
Razvijena poljoprivredna proizvodnja i
preradivacki kapaciteti

Operativni cilj:Institucionalna podrska i poticaj
za razvoj poljoprivrede

Naziv projekta: Projekat selekcijsko- uzgajivacke sluzbe u stocarstvu

Kratak opis projekta:

Uspostava centra za selekciju stoke po pasminskom sastavu, umaticenje i povecanje broja stoke u

najvisoj kategoriji

Ocekivani rezultati:
Izmjena — poboljSanje pasminskog sastava 1
povecanje proizvodnje mesa i mlijeka.

Ciljne skupine (grupe):
- Poljoprivredni proizvodaci
- Veterinarska sluzba

Potencijalni u¢esnici u implementaciji projekta
1 korist koju mogu imati od implementacije
projekta:

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

1. Op¢inski nacelnik
Korist- povecan privredni razvoj i zadovoljstvo
poljoprivrednih proizvodaca

Prihvatanje projekta

2. Udruzenje poljoprivrednika i Zadruga
Povecanje prometa

Neposrednim uces¢em u realizaciji projekta

3. Veterinarske sluzbe
Korist — povecanje obima usluga i finansijski

efekti

Neposrednim ucesé¢em u realizaciji projekta

4. Sluzba za poljoprivredu
Efikasno izvrSavanje uloge organa

Uces¢e u implementaciji

Preduvjeti za implementaciju:

Prihvatanje odluke od strane Op¢inskog
nacelnika

Odobrenje 1 prihvatanje projekta od visih nivoa
vlasti

Rizici:
Neprihvatanje projekta
Neadekvatna podrska viSeg nivoa vlasti

Procjena troskova implementacije projekta:

Finansiranje se o¢ekuje iz grantova u visini od oko 50.000,00 KM

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

Izrada programa
Implementacija

prvo polugodiste 2006 godine
kontinuirano do 2010

Datum, 26.10.2004.godine




Broj i naziv:S 302.2. Program savjetodavnih i edukacijskih aktivnosti u racionalnom
koriStenju agropedoloskih karakteristika zemljiSta

Strateski cilj: Razvijena poljoprivredna
proizvodnja i preradivacki kapaciteti

Operativni cilj: Institucionalna podrska razvoju
poljoprivredne proizvodnje

Naziv projekta: Program savjetodavnih i edukacijskih aktivnosti u racionalnom koristenju

agropedoloskih karakteristika zemljiSta

Kratak opis projekta:

Projektom je predvideno da se na terenu vrse analize agropedoloSkih karakteristika zemljista uz
neposredne upute i strucne prijedloge poljoprivrednicima o najpovoljnijim nac¢inima koriStenja tla

1 agrotehnickim mjerama

Ocekivani rezultati:
Obradenih 5000 poljoprivrednih domacinstava

Ciljne skupine (grupe):
- Poljoprivrednici
- Op¢ina
- Kanton — Zavod za poljoprivredu

Potencijalni u¢esnici u implementaciji projekta
1 korist koju mogu imati od implementacije
projekta:

Op¢ina

- Povecanje poljoprivredne proizvodnje i bolje
korisStenje zemljista

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Koordinacija na izradi i implementaciji projekta

Poljoprivrednici
-Povecanje proizvodnje 1 zarade

Uces¢e 1 prihvatanje datih uputa

Kanton-Zavod za poljoprivredu
- IzvrSavanje osnovnih funkcija

Podrska projektu 1 uklju€ivanje u
implementaciju

Preduvjeti za implementaciju:

- Pokretanje aktivnosti izrade i aplikacije
projekta

Rizici:

- Nepokretanje aktivnosti

Procjena troskova implementacije projekta:

100.000,00 KM

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

- Izrada podloga za aplikaciju
- Izrada aplikacije za EU

- Donosenje odluka

- Pocetak implementacije

30.03.2006.godine
30.06.2006.godine
30.07.2006.godine
30.08.2006. godine

Datum: januar 2005 godine




Broj i naziv:S 302.3. Izrada okvirnog plana podsticaja u poljoprivredi i kriterija

Strateski cilj: Razvijena poljoprivredna
proizvodnja i preradivacki kapaciteti

Operativni cilj: Podsticanja razvoja
poljoprivredne proizvodnje

Naziv projekta: Izrada okvirnog plana podsticaja u poljoprivredi i kriterija

Kratak opis projekta:

Donosenje odluka Op¢inskog vijeca o ulasku u ovaj projekat i izrada i usvajanje kriterija za
podsticaje u poljoprivrednoj proizvodnji od strane opcéine

Ocekivani rezultati:
Stvaranje ambijenta za razvoj poljoprivredne
proizvodnje i zapos$ljavanje

Ciljne skupine (grupe):
- Poljoprivrednici
- Opcina

Potencijalni u¢esnici u implementaciji projekta
1 korist koju mogu imati od implementacije
projekta:

Op¢ina
- Stvaranje ambijenta za razvoj poljoprivredne

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Donosenje odluka i usvajanje kriterija i pracenja
implementacije

Poljoprivrednici
-Efekti podsticaja

Ucesc¢e u prijedlozima i primjeni podsticaja

Preduvjeti za implementaciju:

- Usvajanje projekta
- Usvajanje kriterija

Rizici:

- néma

Procjena troskova implementacije projekta:

150.000,00 KM godisnje
80.000,00 KM u 2005 godini

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

- Usvajanje budzeta
- Izrada kriterija 1 akata
- Implementacija

31.03.2005.godine
15.05.2005.godine
u toku 2005.godine i dalje

Datum: januar 2005 godine




Broj i naziv:S 401.1. Analiza uskladenosti i prilagodenosti prostornog, urbanistickog i
regulacionih planova sa potrebama ekonomskog razvoja na podruéju op¢ine Srebrenik

Strateski cilj: Razvijena infrastruktura i
institucionalni okviri potrebni za razvoj
poduzetnistva i MSP

Operativni cilj: Usaglasavanje prostornog,
urbanostickog i regulacionih planova sa
postoje¢im stanjem i potrebama podsticanja
ekonomskog razvoja

Naziv projekta: Analiza uskladenosti i prilagodenosti prostornog, urbanistickog i regulacionih
planova sa potrebama ekonomskog razvoja na podru¢ju op¢ine Srebrenik

Kratak opis projekta:

Sagledavanje stanja na terenu, planske dokumentacije realizovanih i1 nerealizovanih segmenata
planova istrazivanja aktuelnih i predocili potrebe privrednih i ostalih subjekata.

Ocekivani rezultati:
Prilozi analiti¢ko dokumentacionoj osnovi za
eventualnu izradu novih planova ili rjeSenja

Ciljne skupine (grupe):
- Op¢inske sluzbe
- Privredni subjekti, javna preduzeca
- Gradanstvo

Potencijalni ucesnici u implementaciji projekta i
korist koju mogu imati od implementacije
projekta:

Opc¢inski nacelnik
Stvaranje uslova razvoja
Udruzenje privrednika
Povoljni uslovi izgradnje

Kako potencijalni ucesnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Donijeti adekvatne odluke
Aktivan odnos u toku izrade analize

Preduvjeti za implementaciju:
Odluka Nacelnika

Rizici:
Nedonosenje odluke

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

31.12.2004. — DonoSenje odluke 1 zaduzenje nosilaca pojedinih aktivnosti,
I kvartal 2005. — Sravnjenje dokumentacije i stanja na terenu,

IT kvartal 2005. — Prikupljanje prijedloga 1 zahtjeva

30.07.2005. — Izrada Izvjestaja 1 prijedloga navedenih aktivnosti

30.08.2005. — Verifikacija analiza

Procjena troskova implementacije projekta:

- Oprema (digitalni aparat) 6.000,00 KM
- Stampani materijali 2.000,00 KM
8.000,00 KM

Datum, decembar 2004.godine




Broj i naziv: S 401.2. Izrada i uskladivanje prostorno planske dokumentacije od znacaja za
razvoj privrede na podrucju op¢ine.

Strateski cilj: Razvijena infrastruktura i Operativni cilj: Usaglaseni prostorni,urbanistic-
institucionalni okviri potrebni za razvoj ki 1 regulacioni planovi sa postoje¢im stanjem i
poduzetnistva i MSP potrebama podsticaja ekonomskog razvoja

Naziv projekta: Izrada i uskladivanje prostorno planske dokumentacije od znacaja za razvoj
privrede na podruc¢ju opcine.

Kratak opis projekta:

Sagledavanje stanja na terenu, planske dokumentacije realizovanih i nerealizovanih segmenata
planova. Istrazivanja aktuelnih potreba privrednih i ostalih subjekata.Utvrdivanje podrucja sa
potrebama izrade ili izmjene detaljne planske dokumentacije. [zrada i donoSenje novog urbanistic-
kog plana i regulacionih planova.Uces¢e u izradi Prostornog plana TK u dijelovima koji se odnose
na podrucje op¢ine Srebrenik

Ocekivani rezultati: Ciljne skupine (grupe):

-Novi urbanisticki plan 1 regulacioni planovi - Op¢inske sluzbe

koji stvaraju preduslove brzeg razvoja - Privredni subjekti, javna preduzeca
-Prostorni plan TK koji adekvatno tretira - Gradanstvo

potrebe i moguénosti razvoja opéine

Potencijalni u€esnici u implementaciji projekta 1 | Kako potencijalni uesnici mogu doprinijeti

korist koju mogu imati od implementacije implementaciji projekta:
projekta:
Op¢insko vijec¢e 1 Op¢inski nacelnik Donosenje odluka

Stvaranje uslova za brzi razvoj op¢ine 1
zadovoljstvo gradana
Udruzenje privrednika
Povoljniji uslovi izgradnje objekata i Aktivan odnos u izradi i implementaciji
otklanjanje prepreka za brzi razvoj projekta.
Gradani — javnost
Zavod za urbanizam TK, vlada TK, Skupstina Uvrstavanjem predloZenih rjeSenja u prijedlog

TK Prostornog plana TK i usvajanje istog.
Preduvjeti za implementaciju: Rizici:
- DonoSenje odluke - Nedonosenje odluke
- Planirana sredstva u budZetu - Nedostatak sredstava
- Aktivno ucesée javnosti u pripremi - Neuvrstavanje prijedloga u konacan
dokumentacije prijedlog Prostornog plana od strane
institucija TK

- Neuskladenost prostornog plana TK 1
potreba op¢ine

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:
- Priprema i izrada Urbanistickog plana — III kvartal 2005, zavrSetak prema programu izrade
u roku od 12 mjeseci
- Priprema i izrada regulacionih planova — II kvartal 2005, i dalje prema programu izrade
- Prostorni plan TK — prema dinamici institucija TK

Procjena troskova implementacije projekta:
- Urbanisticki plan  30.000,00 KM
- Regulacioni planovi 20.000 do 50.000 , zavisno od broja odredenih podrucja

Datum, mart 2005.godine




Broj i naziv:S 402.1. Program dugorocnog razvoja vodosnadbijevanja i odvodnje otpadnih

voda svih naselja opéine Srebrenik

Strateski cilj: Razvijena infrastruktura i
institucionalni okviri potrebni za razvoj
poduzetnistva i MSP

Operativni cilj:S 402 Razvijena infrastruktura
koja stvara uslove i podsti¢e razvoj
poduzetnistva

Naziv projekta: Program dugoro¢nog razvoja vodosnadbijevanja i odvodnje otpadnih voda svih

naselja op¢ine Srebrenik

Kratak opis projekta:

Analiza postojeceg stanja snabdijevanja vodom i odvodnje otpadnih voda i davanja strateskih
pravaca 1 moguénosti razvoja za sva naselja na podrucju opéine, te uspostava instutucionalnog
upravljanja vodnim resursima i realizacija projekata koji proizilaze iz Programa.

Ocekivani rezultati:
Jasna podloga za sve naredne aktivnosti u
vodosnabdijevanju i odvodnji otpadnih voda

Ciljne skupine (grupe):
- Op¢ina
- Mjesne zajednice i naselja
- Poduzetnici

Potencijalni u¢esnici u implementaciji projekta
1 korist koju mogu imati od implementacije
projekta:

Op¢ina
- Utvrdeni pravci rada za naredni planski period
(30 godina)

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Gradani
- Stru¢no rjeSavanje problema

Preduvjeti za implementaciju: Rizici:

- Program je uraden - nema
Procjena troskova implementacije projekta:

- Izrada Programa ....................... 20.000,00 KM

- Budzet za 2005.........cccocveuenene 381.200,00 KM

- Direkcija voda 1 JP za 2005.....350.000,00 KM

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

- Izrada Dugoro¢nog programa

- Revizija Programa

- Uskladivanje primjedaba revizije

- Rasprava i usvajanje na Vijecu

- Implementacija Projekata

- Uspostava regulative za institucionalno
upravljanje vodnim resursima

30.11.2004.godine
10.12.2004.godine
31.01.2005.godine
20.04 .2005. godine

od 25.03.2005.godine do 2010.god.

30.06.2006.godine

Datum: januar 2005 godine




Broj i naziv:S 402.2. Program regulacije rijeke Tinje u periodu 2005 - 2010

Strateski cilj: Razvijena infrastruktura i
institucionalni okviri potrebni za razvoj
poduzetnistva i MSP

Operativni cilj: Razvijena infrastruktura koja
stvara uslove i podstice razvoj poduzetniStva

Naziv projekta: Program regulacije rijeke Tinje u periodu 2005 — 2010

Kratak opis projekta:

Izrada plana etapne regulacije korita rijeke Tinje i uS¢a pritoka za narednih 5 godina

Ocekivani rezultati:
Usvojen plan i prihvacen od viSih novoa vlasti

Ciljne skupine (grupe):
- Op¢ina
- Poduzetnici
- JP za vodno podrucje slivova r.Save
- Direkcija voda

Potencijalni u¢esnici u implementaciji projekta
1 korist koju mogu imati od implementacije
projekta:

Op¢ina
- Planski pristup rjeSenju regulacije

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Izrada plana i lobiranje visih nivoa vlasti

Gradani i1 eko grupe
- Zasti¢ena okolina

Prihvatanjem rjeSenja i ucesce u realizaciji

Preduvjeti za implementaciju:
Postoji uradena projektna dokumentacija

Rizici:
- Nedonosenje odluka o finansiranju

Procjena troskova implementacije projekta:

1.000.000,00 KM godisnje = 3.000.000,00 KM ukupno

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

- Izrada plana
- Lobiranje
- Implementacija od

15.02.2005.godine

15.03.2005.godine

15.04.2005.godine

Datum: januar 2005 godine




Broj i naziv:S 402.3. Projekat rjeSavanja sanitarne deponije

Strateski cilj: Razvijena infrastruktura i
institucionalni okviri potrebni za razvoj
poduzetnistva i MSP

Operativni cilj: Razvijena infrastruktura koja
stvara uslove 1 podsti¢e razvoj poduzetnistva

Naziv projekta: Projekat rjeSavanja sanitarne deponije

Kratak opis projekta:

Utvrdivanje potreba i moguénosti zastite podzemnih voda od postojece gradske deponije Sladna,
te izrada prijedloga rjeSenja zastite, odrzavanja za naredne 2-3 godine i zatvaranja i rekultivacije

prostora

Ocekivani rezultati:
Projekat sanacije

Ciljne skupine (grupe):
- Op¢ina
- Komunalno preduzece

Potencijalni ucesnici u implementaciji projekta
1 korist koju mogu imati od implementacije
projekta:

Opcina
- Rjesavanje probelma na postojecoj deponiji

Kako potencijalni u¢esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Ugovaranje projekta i implementacija

Gradani
- Zastita okolisa i izvorista pitke vode

Ucesc¢e 1 podrska u implementaciji

Preduvjeti za implementaciju:
-Usvojen Projekat

Rizici:
- Ukoliko se Projektom usvoje previsoki iznosi
troSkova sanacije

Procjena troskova implementacije projekta:

100.000,00 KM
Op¢ina 30% 30.000,00 KM
Direkcija za zastitu okolisa 70% 70.000,00 KM

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

- Projekat je ugovoren
- Revizija Projekta
- Realizacija

10.10.2004.godine
15.05.2005.godine
od 30.06.2005.godine

Datum: januar 2005 godine




Broj i naziv:S 402.4. Projekat odrzivog uklanjanja divljih deponija i nekontrolisanog
odlaganja krutog otpada i obuhvat odvoza smeca za sva domadinstva

Strateski cilj: Razvijena infrastruktura i Operativni cilj: Razvijena infrastruktura koja
institucionalni okviri potrebni za razvoj stvara uslove i1 podstice razvoj poduzetniStva
poduzetnistva i MSP

Naziv projekta: Projekat obuhvata odvoza smeéa za sva domacinstva na podru¢ju opéine i
odrzivog uklanjanja divljih deponija i nekontrolisanog odlaganja krutog otpada.

Kratak opis projekta:

DonoSenje i usvajanja plana opremanja i osposobljavanja DD «9 septembar» 1 opremanja za
realizaciju ovog Projekta, te izrada i implementacija Programa aktivnosti na odrzivom uklanjanju
divljih deponija i nekontrolisanog odlaganja krutog otpada

Ocekivani rezultati: Ciljne skupine (grupe):
- Zasticen prostor cijele op¢ine od otpada i - Op¢ina
- Zastita voda i izvoriSta - Gradani i eko grupe
- Komunalno preduzece
- Direkcija za zaStitu okoliSa
- Mediji
Potencijalni u€esnici u implementaciji projekta | Kako potencijalni u¢esnici mogu doprinijeti
1 korist koju mogu imati od implementacije implementaciji projekta:
projekta:
Opcina Izrada programa i provodenje mjera
- Izraden program i jasne mjere zastite nosilac aktivnosti - Sluzba za prostorno
uredenje, stambeno-komunalne poslove 1
obnovu
Gradani i eko grupe Aktivno ucescée u predlaganju i provodenju
- Zasti¢ena okolina mjera zaStite
Komunalno preduzece Realizacija svih programom predvidenih
- Povecanje obima usluga i prihoda zadataka
Direkcija za zastitu okolisa Uces¢e u finansiranju opreme i objekata
Preduvjeti za implementaciju: Rizici:
Odluka i odredivanje nosioca izrada programa | nema

Procjena troskova implementacije projekta:

80.000,00 KM + 120.000,00 KM
Op¢ina 20% 16.000,00 KM + 20.000,00 KM
Direkcija za zaStitu okolisa 70% 56.000,00 KM + 100.000,00 KM
Ostali (Biro) 10% 8.000,00 KM

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

Donosenje op¢inskih odluka do 30.04.2005.godine

Izrada i usvajanje programa opremanja JKP 30.04.2005.godine

Izrada Programa odrzivog uklanjanja otpada 30.09.2005.godine

Usvajanje i odobravanje sredstava 30.12.2005.godine

Implementacija od 01.01.2006.godine nadalje kontinuirano

Datum: januar 2005 godine




Broj i naziv:S 402.5. Studija moguénosti toplifikacije opéine Srebrenik

Strateski cilj: Razvijena infrastruktura i
institucionalni okviri potrebni za razvoj
poduzetnistva i MSP

Operativni cilj: Razvijena infrastruktura koja
stvara uslove 1 podsti¢e razvoj poduzetnika

Naziv projekta: Studija moguénosti toplifikacije op¢ine Srebrenik

Kratak opis projekta:

Izrada studije moguénosti toplifikacije sa prijedlogom najpovoljnijih rjeSenja

Ocekivani rezultati:
Uradena studija kao podloga za narednu
aktivnost

Ciljne skupine (grupe):
- Op¢ina
- Poduzetnici
- QGradani

Potencijalni u¢esnici u implementaciji projekta
1 korist koju mogu imati od implementacije
projekta:

Op¢ina
- Jasan pravac za naredne faze toplifikacije

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Ugovaranje 1 prac¢enje izrade studije

Poduzetnici
- Razvijanje djelatnosti

Uces¢e u izboru rjeSenja i implementaciji

Gradani
- Zasti¢enu okolinu i grijanje

Preduvjeti za implementaciju:
- Zavrsetak izrade studije

Rizici:
- Nedovoljna rjesenja iz studije

Procjena troskova implementacije projekta:

30.000,00 KM

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

- Izrada studije

- Revizija

- Javna rasprava i usvajanje rjeSenja
- Izrada projektne dokumentacije

- Izgradnja objekata

15.02.2005.godine
10.03.2005.godine
30.06.2005.godine

Datum: januar 2005 godine




Broj 1 naziv:S 402.6. Izrada studije rjeSavanja saobracaja u gradu Srebreniku i

implementacija iste

Strateski cilj:
Razvijena infrastruktura 1 institucionalni okviri
potrebni za razvoj poduzetnistva i MSP

Operativni cilj:

Kvalitetno rjeSenje saobracaja u kretanju i
mirovanju u cilju smanjenja vremenskih
gubitaka i nepotrebnih troSkova

Naziv projekta:

Izrada studije rjeSavanja saobracaja u gradu Srebreniku i implementacija iste

Kratak opis projekta:

Snimanje postojeceg stanja i izrada studije rjeSavanja saobracaja te uspostavljanje saobracajnog
rjeSenja prema rezultatima studije i prema studijom predvidenoj dinamici.

Ocekivani rezultati:

- Lakse 1 jednostavnije odvijanje saobracaja u
kretanju i mirovanju

- smanjenje vremenskih gubitaka u odvijanju
saobracaja

- smanjenje troSkova odrzavanja putne mreze

Ciljne skupine (grupe):
- Gradani
- Poduzetnici

Potencijalni u¢esnici u implementaciji projekta

1 korist koju mogu imati od implementacije

projekta:

1.0p¢ina Srebrenik — zadovoljstvo gradana 1

smanjenje troSkova odrZavanja

2. Gradani 1 poduzetnici — kvalitetno
saobrac¢ajno rjeSenje i smanjeni troSkovi
saobracaja

3. Direkcija cesta FBiH — vrSenje aktivnosti iz
vlastite nadleZnosti

4. Direkcija cesta TK — vrSenje aktivnosti iz
vlastite nadleZnosti

5. Preduzeca registrovana za izradu studije —
dobit kroz izradu studije

6. Preduzeca za izvodenje radova — dobit kroz
izvodenje radova

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Obezbjedenje sredstava za izradu studije i
implementaciju dijela iste.

Prijedlozi rjeSenja u toku rasprave.

Finansiranje radova u dijelu magistralnog puta.
Finansiranje radova u dijelu regionalnih puteva.

Kvalitetna izrada studije.

Kvalitetno izvodenje radova.

Preduvjeti za implementaciju:
Obezbijedena sredstva

Rizici:
Neobezbijedena sredstva.
Nezainteresovanost Direkcija cesta FBiH i TK.

Procjena troskova implementacije projekta:
20.000 izrada studije
2.000.000 implementacija

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:
1. Donosenje odluke Opc¢inskog nacelnika o izradi studije
2. Odredivanje izvr$ioca studije prema Zakonu o javnim nabavkama - 1 mjesec.
3. Izrada studije : snimanje stanja, izrada prijedloga, javna rasprava, izrada finalnog

prijedloga saobracajnog rjeSenja
4. Implementacija prema fazama studije

- 3 mjeseca

- 5 godina

Datum  09.03. 2005. godine




Broj i naziv:S 402.7. Izgradnja gradske autobuske stanice pored magistralnog puta

Strateski cilj:
Razvijena infrastruktura i institucionalni okviri
potrebni za razvoj privatnog sektora

Operativni cilj:
Izmijestanje medugradskog saobracaja sa
gradskih ulica na planom predvidenu lokaciju

Naziv projekta:

Izgradnja gradske autobuske stanice pored magistralnog puta

Kratak opis projekta:

Priprema i izgradnja autobuske stanice koja je Regulacionim planom planirana na lokaciji pored
magistralnog puta : obezbjedenje zemljista, odredivanje investitora (koncesionara), izrada
projektne dokumentacije, izgradnja objekata autobuske stanice i stavljanje u funkciju.

Ocekivani rezultati:

IzmjeSten medugradski i lokalni autobuski
saobracaj sa gradskih ulica. Kraée zadrzavanje
autobusa u gradu. Osloboden prostor trenutne
stanice za planiranu namjenu.

Ciljne skupine (grupe):
- QGradani
- Prevoznici
- Investitori
- Poduzetnici

Potencijalni u¢esnici u implementaciji projekta

1 korist koju mogu imati od implementacije

projekta:

1.0p¢ina Srebrenik — izgraden znacajan
infrastrukturni objekt

2.Investitor (koncesionar) — dobit od eksplo-
atacije objekta

3. Poduzetnici — zarada od uceS¢a u izgradnji

4. Direkcija cesta FBiH i1 Direkcija cesta TK —
vrSenje aktivnosti iz nadleznosti

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Obezbjedenje zemljista 1 dijela sredstava
investicije.

Obezbjedenje sredstava za investiciju.
Ucesc¢e u izgradnji objekta.

Obezbjedenje potrebnih saglasnosti i u¢esée u
finansiranju radova u dijelu raskrsnice.

Preduvjeti za implementaciju:
Obezbjedenje sredstava iz budzeta.
Obezbijedeno zemljiste.

Zakonska regulativa za davanje koncesije.

Rizici:

Problem obezbjedenja zemljista od ranijeg
korisnika.

Nepostojanje kvalitetnog investitora.
Nezainteresovanost Direkcija cesta FBiH 1 TK.

Procjena troskova implementacije projekta:

500.000 zemljiSte 1 ostale aktivnosti opCine
iznos ostalih troSkova u zavisnosti od koncesionara

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:
1. Donosenje odluke Op¢inskog vijeca o izgradnji stanice i na¢inu odredivanja investitora

— 1 mjesec
Obezbjedenje zemljiSta - 5 mjeseci

il

Postupak izbora koncesionara — 3 mjeseca
Priprema dokumentacije i potrebnih saglasnosti - 2 mjeseca
Izgradnja autobuske stanice 1 stavljanje u pogon - 12 mjeseci.

Datum  09.03. 2005. godine




Broj i naziv:S 402.8. Aktiviranje sadrzaja planiranih Regulacionim planom zone sporta i

rekreacije

Strateski cilj:
Razvijena infrastruktura i institucionalni okviri
potrebni za razvoj privatnog sektora

Operativni cilj:
Izgradnja infrastrukturnih i ostalih objekata u
zoni sporta i rekreacije.

Naziv projekta:

Aktiviranje sadrzaja planiranih Regulacionim planom zone sporta i rekreacije

Kratak opis projekta:

Priprema i izgradnja saobracajnica, vodovoda, kanalizacije, elektro i telefonskih vodova, u cilju
pripreme izgradnje planiranih objekata. Odredivanje investitora i izgradnja planiranih objekata.

Ocekivani rezultati:

- izgradeni infrastrukturni 1 ostali objekti u zoni

- zapoSljavanje postojecih kapaciteta kroz
izgradnju objekata

- otvaranje novih radnih mjesta nakon izgradnje
objekata

Ciljne skupine (grupe):
- Investitori
- Poduzetnici

Potencijalni u¢esnici u implementaciji projekta

1 korist koju mogu imati od implementacije

projekta:

1.0p¢ina Srebrenik — ureden dio grada prema
Planu. Novi sadrzaji za gradane. Nova radna
mjesta.

2.Investitori — dobit od eksploatacije objekta

3.Poduzetnici — uposleni kapaciteti tokom
izgradnje objekata.

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Finansiranje 1 izgradnja infrastrukturnih
objekata — saobracajnice, vodovod, kanalizacija.
Davanje koncesija investitorima.

Ulaganje u izgradnju objekata.

Ucesc¢e u izgradnji objekta.

Preduvjeti za implementaciju:

Odluka Op¢inskog vijeca.

Obezbijedena sredstva za infrastrukturne
objekte.

Regulisani imovinsko-pravni odnosi.

Rizici:

Nedostatak sredstava.

Problemi u rjeSavanju imovinsko-pravnih
odnosa.

Procjena troskova implementacije projekta:
500.000 do 10.000.000

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:
1. RjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa — 2 mjeseca do 4 godine
2. lIzgradnja saobracajnica i ostale infrastrukture — 1 godina do 5 godina
3. Davanje koncesija i izgradnja objekata — 1 godina do 5 godina.

Datum  09.03. 2005. godine




Broj 1 naziv:S 402.9. Izgradnja poligona malih sportova u svim mjesnim zajednicama

Strateski cilj:
Razvijena infrastruktura i institucionalni okviri
potrebni za razvoj privatnog sektora

Operativni cilj:
PoboljSanje uslova zivljenja u mjesnim
zajednicama

Naziv projekta:

Izgradnja poligona malih sportova u svim mjesnim zajednicama

Kratak opis projekta:

Izgradnja poligona malih sportova u mjesnim zajednicama u kojima to u dosadasnjem periodu nije

uradeno.

Ocekivani rezultati:

Poboljsani uslovi Zivljenja u mjesnim
zajednicama.

Zadovoljna ciljna skupina mladih narastaja.

Ciljne skupine (grupe):
- Gradani
- Sportska udruzenja
- Poduzetnici

Potencijalni ucesnici u implementaciji projekta

1 korist koju mogu imati od implementacije

projekta:

1.0p¢ina Srebrenik — poboljsan kvalitet
Zivljenja

2.Poduzetnici — uposleni kapaciteti tokom
izgradnje objekata.

3.Sportska udruzenja i MZ — tereni za sportske
manifestacije

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Obezbjedenje zemljista i izdavanje potrebnih
saglasnosti. Finansiranje izgradnje objekata.
Uces¢e u izgradnji poligona.

UcesS¢e u izgradnji poligona u obliku radnih
akcija.

Preduvjeti za implementaciju:
Obezbijedena zemljista 1 saglasnosti.
Obezbijedena sredstva.

Prisutnost konzumenta sportskih aktivnosti.

Rizici:
Nedostatak sredstava.

Procjena troskova implementacije projekta:

cca 30 poligona x 20.000 = 600.000 KM

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:
1. Sagledavanje stanja i odredivanje mjesnih zajednica za izgradnju novih , dovrSetak

zapocetih ili rekonstrukciju postojecih poligona.Sagledavanje potreba mjesnih zajednica te

izrada liste prioriteta za izgradnju poligona. — 1 mjesec.
2. Odredivanje i obezbjedenje zemljisSta za izgradnju poligona i izdavanje potrebnih

saglasnosti — 3 mjeseca do 5 godina

3. Obezbjedenje sredstava i izgradnja poligona - 1 do 5 godina.

Datum  09.03. 2005. godine




Broj i naziv:S 402.10. ZavrSetak projekata dogradnje i nadzidivanja objekta Doma zdravlja
u Srebreniku

Strateski cilj: S 4 Razvijena infrastruktura i Operativni cilj: S 402 Razvijena infrastruktura
institucionalni okviri potrebni za razvoj koja stvara uslove i podsti¢e razvoj poduzetniStva
privatnog sektora, poduzetnistva 1 MSP

Naziv projekta: ZavrSetak projekata dogradnje i nadzidivanja objekta Doma zdravlja u
Srebreniku

Kratak opis projekta:

Dogradnja i nadzidivanje postoje¢eg objekta Doma zdravlja u Srebreniku i povecanje prostora za
novih 600 m” (ev. + 500 m” u potkrovlju), sa opremanjem i pobolj$anjem organizacije otklanjanja
nedostataka, a radi boljeg pruzanja usluga.

Ocekivani rezultati: Ciljne skupine (grupe):
- otklanjanje nedostatka prostora - gradani
- bolja opremljenost i organizacija rada - poduzetnici
povecanje zadovoljstva korisnika usluga, - uposleni
uposlenih i Sire okoline. - javni sektor
Potencijalni ucesnici u implementaciji Kako potencijalni u¢esnici mogu doprinijeti
projekta i korist koju mogu imati od implementaciji projekta:

implementacije projekta:

JZU Dom zdravlja Srebrenik Aktivnim odnosom u svim fazama realizacije
- stvaranje boljih uslova za rad projekta
Op¢ina Srebrenik DonoSenje odluka o finansiranju lobiranje
- u¢esce u finansiranju 1 pribavljanju ostalih ucesnika

sredstava iz ostalih izvora TK
Kanton TK Donosenje odluka o finansiranju lobiranje
- ucescée u finansiranju i pribavljanju ostalih u€esnika

sredstava iz ostalih izvora TK
Zavod zdravstvenog osiguranja Donosenje odluka o finansiranju lobiranje
- ucesc¢e u finansiranju i pribavljanju ostalih ucesnika

sredstava iz ostalih izvora TK

Preduvijeti za implementaciju: Rizici:nedostaci sredstava prema planiranim
Implementacija je u toku izvorima
pocela 2004 godine

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

- 1 Faza grubi gradevinski radovi sa pokrivanjem  oktobar 2004.g. — 31.03.2005.g.
- 1l Faza zavr$ni gradevinsko-zanatski radovi maj 2005 g. -31.12.2005.g
- 1II Faza opremanje IT polovina 2006 god.

Procjena troskova implementacije projekta:
I Faza 570.000 KM
II Faza 480.000 KM
IIl Faza  450.000 KM

Datum, 09.03. 2005. godine




Broj i naziv:S 402.11 Rekonstrukcija i opremanje podru¢nih ambulanti i implementacija

projekta porodi¢ne medicine

Strateski cilj: S 4 Razvijena infrastruktura i
institucionalni okviri potrebni za razvoj
privatnog sektora, poduzetnistva 1 MSP

Operativni cilj: S 402 Razvijena infrastruktura
koja stvara uslove i podsti¢e razvoj poduzetniStva

Naziv projekta: Rekonstrukcija i opremanje podru¢nih ambulanti i implementacija projekta

porodi¢ne medicine

Kratak opis projekta:

Rekonstrukcija i opremanje 7 podrusnih ambulanti na prostoru opéine Srebrenik i stvaranje uslova
za implementaciju projekta razvoja porodi¢ne (obiteljske) medicine.

Ocekivani rezultati:

- Rasterecenje kapaciteta Doma zdravlja
Srebrenik

- Primicanje zdravstvenih usluga korisnicima

Ciljne skupine (grupe):
- gradani
- uposleni

Potencijalni ucesnici u implementaciji
projekta i korist koju mogu imati od
implementacije projekta:

JZU Dom zdravlja Srebrenik
- stvaranje boljih uslova za rad

Kako potencijalni ucesnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Aktivnim odnosom u svim fazama realizacije
projekta

Op¢ina Srebrenik Donosenje odluka o finansiranju lobiranje
- u¢esce u finansiranju 1 pribavljanju ostalih ucesnika

sredstava iz ostalih izvora TK
Kanton TK Donosenje odluka o finansiranju lobiranje
- ucescée u finansiranju i pribavljanju ostalih u€esnika

sredstava iz ostalih izvora TK
Zavod zdravstvenog osiguranja DonoSenje odluka o finansiranju lobiranje

- ucesc¢e u finansiranju 1 pribavljanju
sredstava iz ostalih izvora TK

ostalih uéesnika

Preduvijeti za implementaciju:

- Donosenje odluka od JZU i nadleZznih
institucija

- Obezbjedenje sredstava

Rizici:
-nedonosenje usluga
-nedostatak sredstava

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

IT polovina 2006 g. — Izrada potrebne investiciono projektne dokumentacije
I polovina 2007 g. — Iznalazenje potrebnih izvora finansiranja
Kraj 2007 g. — Izvodenje radova i opremanje

- 2008 g. — sprovodenje projekta porodi¢ne (obiteljske) medicine

Procjena troskova implementacije projekta:
Aktivnost 1. =35.000 KM

Aktivnost 2. =
Aktivnost 3. =500.000 KM
Aktivnost 4. = 50.000 KM

Datum, 09.03. 2005. godine




Broj i naziv:S 402.12 RjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa i digitalizacija geodetskih

planova Op¢ine Srebrenik

Strateski cilj: S 4 Razvijena infrastruktura i
institucionalni okviri potrebni za razvoj
privatnog sektora, poduzetnistva 1 MSP

Operativni cilj: S 402 Razvijena infrastruktura
koja stvara uslove i podstice razvoj
poduzetnistva

Strategijski cilj:
Ustrojavanje evidencije o nekretninama

Operativni cilj:
Do kraja 2010.godine izvrsiti digitalizaciju
planova 1 formirati azurnu evidenciju o
nekretninama

Naziv projekta:

Rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa i digitalizacija geodetskih planova Op¢ine Srebrenik

Kratak opis projekta:

Azuriranje podataka (stvaranje baze podataka) o drZzavnoj i privatnoj imovini. Stvaranje evidencije
o etaznom vlasnistvu i uspostavljanje katastra komunalnih objekata i podzemnih instalacija

Ocekivani rezultati:
Uspostavljanje azurne evidencije 0
nekretninama uslov su za sve investicije za
razvoj Opcine, strana ulaganja 1 ulazak u
Europske integracije

Ciljne skupine (grupe):
Op¢ina, gradani, privrednici, poljoprivrednici i
nadlezni drzavni organi

Potencijalni ucesnici u implementaciji projekta i
korist koju mogu imati od implementacije
projekta:

Op¢ina Srebrenik, nadlezni drZavni organi,
gradani, privrednici i buduéi investitori.

Svrha projekta su sigurna i1 lakSa ulaganja,
smanjen obim imovinskih sporova, lakse
pribavljanje kreditnih sredstava, brzi i laksi
pristup raznim subvencijama i premijama

Kako potencijalni ucesnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Op¢ina treba pokrenuti inicijativu oko projekta,
privrednici trebaju dati ukupnu podrsku,
gradani pomo¢i u implementaciji 1 drzavni
organi da se angazuju u realizaciji projekta.

Preduvjeti za implementaciju:
Donosenje Odluke za izradu projekta

Rizici:

Neprovodenje ovog projekta zadrzava se
postojece stanje sa malom tendecijom razvoja
ovih pitanja

Redoslijed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

1.DonoSenje Odluke o pokretanju projekta
2.0dredivanje nosioca aktivnosti
3.0dredivanje faza implementacije projekta

4.Sa prvom fazom krenuti odmah i kontinuirano pratiti sledece aktivnosti iz projekta

Procjena troskova implementacije projekta:

Digitalizacija geodetskih planova 180,000,00 KM
Rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa i ustrojavanje evidencije o nekretninama 200.000,00 KM

Datum, 09.03. 2005. godine




Broj i naziv:S 402.13. Ojaavanje radunarskih kapaciteta i povezivanje svih OS na internet i
izrada njihovih web stranica

Strateski cilj: Unapredenje obrazovnog sistema | Operativni cilj: Povec¢an nivo koriStenja

intezivnijim koriStenjem racunarske opreme, informacionih tehnologija u OS i analogno
omogucavanje normalne komunikacije putem povecan nivo znanja kako ucenika tako 1
interneta, te predstavljanje svake Skole putem nastavnog osoblja iz navedene oblasti

vlastite web stranice

Naziv projekta: Ojacavanje ra¢unarskih kapaciteta i povezivanje svih OS na internet i izrada
njihovih web stranica

Kratak opis projekta:

Raspisao bi se tender za izradu jednoobrazne web stranice za sve OS i za nabavku po jednog
savremenog racunara, nakon ¢ega bi Skole povezali na internet i obucili nastavnike informatike da
unose 1 azuriraju podatke o svojoj Skoli na web stranici

Ocekivani rezultati: Ciljne skupine (grupe):
Poboljsana informaticka pismenost uc¢enika i - Op¢ina
nastavnika, lakSa komunikacija skola sa - Skole
korisnicima usluga i bolji rezultati u nastavi - Gradani

Potencijalni ucesnici u implementaciji projekta | Kako potencijalni u¢esnici mogu doprinijeti

1 korist koju mogu imati od implementacije implementaciji projekta:

projekta:

Op¢ina, Odobrenje sredstava, raspisivanje tendera i

- Povecana informatic¢ka pismenost pracenje realizacije na inplementaciji projekta
Skola Aktivno uc¢esce nastavnika 1 uenika na unosu i
- Poboljsanje usluga u obrazovanju azuriranju podataka na web stranici

Gradani

- Dostupnost informacija o Skoli

Preduvjeti za implementaciju: Rizici:

- Odobrena finansijska sredstva Dali ¢e po novom Zakonu o lokalnoj
samoupravi osnovno obrazovanje prec¢i u
nadleznost opéine

Procjena troskova implementacije projekta:
10.000,00 KM

Redosljed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

- Odobrenje sredstava i raspisivanje tendera 30.09.2005. godine
- Nabavka opreme, izrada web stranica 1 prikljuenje na internet 31.12.2005. godine

Datum: januar 2005 godine




Broj i naziv:S 402.14. Analiza rada Kiseljaka kao tradicionalne proslave

Strateski cilj: KoriStenje postojecih kiseljaka i
pretvaranje istih u privredni dogadaj

Operativni cilj: podizanjem ove manifestacije
na vi$i nivo, omoguc¢i¢emo bolju prezentaciju
op¢ine Srebrenik i povecati budzetska sredstva,
od Cega Ce znatne koristi imati i opéina i gradani

Naziv projekta: Analiza rada Kiseljaka kao tradicionalne proslave

Kratak opis projekta:

Analizom rada i budu¢im programom — projektom o radu kiseljaka odrediti pravce rada u smislu
sajmista, komunalnog uredenja i pretvaranje kiseljaka u veliko privredno mjesto.

Ocekivani rezultati:

-Prezentacija op¢ine Srebrenik
-Ekonomski efekti

-Konac¢no uredenje i stavljanje u sistem

Ciljne skupine (grupe):
- Op¢ina
- Gradani
- Privrednici

Potencijalni ucesnici u implementaciji projekta
1 korist koju mogu imati od implementacije
projekta:

Op¢ina,
- Bolji imidZ op¢ine i dodatni prihodi u budzetu

Kako potencijalni u€esnici mogu doprinijeti
implementaciji projekta:

Izrada programa i projekata te odredivanje
stvarnih nosilaca ovih aktivnosti

Nadlezno preduzece i gradani ovog podrucja
- Uredenjem kiseljaka kao sajmista podize se
nivo usluga, kvalitet Zivota uredenjem infrastru-
kture te povecanje prihoda MZ-e i preduzeca

Aktivno se ukljuciti u implementaciju projekta

Preduvjeti za implementaciju:

- DonoSenje Odluke

- Odredenje potencijalnog korisnika
- Potrebna finansijska srdstva

Rizici:

Zbog otpora gradana ili ne obezbjedivanja
finansijskih sredstava kiseljak bi ostao kao
tradicionalna proslava bez ukupnog sistemskog
uredenja

Procjena troskova implementacije projekta:
- Okvirni Program = 5.000,00 KM

Redoslijed aktivnosti i vrijeme potrebno za implementaciju:

- Donosenje Odluke
- Odredivanje korisnika
- Implementacija

Datum: januar 2005 godine
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